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INFORMATIONS SUR LE GROUPE ET SES ACTIVITÉS2
Description des activités du Groupe

Services pour la Diffusion électronique 
du contenu

Le Groupe cherche activement à bénéficier des opportunités 

de croissance créées dans la diffusion électronique de contenu. 

Même si l’importance de ses activités dans ce domaine est 

actuellement limitée par rapport au reste de la Division Services, 

le Groupe s’emploie au développement/lancement de services 

pour la diffusion électronique du contenu, dont des supports 

de téléchargement vidéo numérique pour les propriétaires de 

contenu et les détaillants, des services de live streaming, des 

services lancés à partir d’un disque (comme le téléchargement 

électronique de contenu à partir d’un menu sur un DVD), ainsi 

que des solutions de distribution électronique de musique, 

logiciels et jeux. Ces activités ont été renforcées en 2007 par 

l’acquisition de SyncCast, fournisseur de solutions complètes 

pour la distribution en ligne de contenu numérique sur les 

réseaux IP.

Services pour Réseaux de diffusion

Nos activités Services pour Réseaux de diffusion comprennent la 

diffusion, la publicité hors du domicile et la publicité au cinéma. 

La demande en matière de diffusion dépend essentiellement de 

la poursuite du mouvement d’externalisation des régies finales 

de diffusion et des services connexes. La demande relative 

aux activités de réseaux de publicité hors du domicile et de 

publicité au cinéma est principalement liée au développement 

des services publicitaires externes. L’expertise du Groupe en 

matière de gestion et de conception de centres d’exploitation 

de réseaux vidéo constitue l’un des facteurs clés de la fourniture 

de tels services. Le Groupe bénéficie également d’une expertise 

en matière d’installation et de maintenance des réseaux. Le 

Groupe envisage de poursuivre, de façon significative durant 

les prochaines années, l’expansion de ses capacités dans les 

Services pour Réseaux de diffusion.

Nous proposons des services aux diffuseurs, détaillants, 

exploitants de salles de cinéma et autres entreprises qui 

fournissent un contenu vidéo à leur public ou à leurs clients dans 

ce cadre. Le Groupe fournit des prestations d’assemblage de 

programmation vidéo et/ou de gestion de distribution électronique 

de contenu vidéo au moyen de réseaux pour le compte de ces 

clients (dans le cadre de ces activités). Nous proposons à nos 

clients des solutions leur permettant d’optimiser leurs coûts (en 

nous payant une redevance fixe pour un service externalisé) et/ou 

de développer leur activité et leur chiffre d’affaires (grâce à un 

modèle basé sur la publicité hors du domicile).

Services aux Diffuseurs de contenu

L’activité liée aux Services aux Diffuseurs de contenu consiste 

à programmer la diffusion de contenus préenregistrés et en 

direct, à gérer les régies finales de diffusion de contenu vidéo 

pour les diffuseurs dans plusieurs sites du monde entier, 

ainsi que les services complémentaires de postproduction et 

de gestion des médias. Le chiffre d’affaires généré par cette 

activité provient généralement des redevances dues au titre 

des contrats conclus avec nos clients.

En 2003, en partenariat avec Disney, le Groupe a conçu et créé 

une régie finale de diffusion clé en main pour Disney Channel 

Japon, et gère l’exploitation de cette infrastructure pour le 

compte de Disney. En 2004, le Groupe a acquis Corinthian 

Television, l’une des régies finales de diffusion indépendantes 

occupant une position de leader en Europe, qui gère la diffusion 

des chaînes Disney dans un grand nombre de pays d’Europe et 

du Moyen-Orient et qui est située au Royaume-Uni. Depuis ce 

rachat, le Groupe a procédé à l’accroissement des capacités et 

du potentiel de cette implantation en construisant un complexe de 

régie finale multichaînes fournissant davantage de fonctionnalités 

(telle que la haute définition, ou « HD »), et améliorant l’efficacité 

des temps de lancement des chaînes ainsi que l’efficacité de 

l’exploitation. VCF Thématiques, qui fournissait des services de 

gestion de régies finales à de nombreux diffuseurs français, tels 

que Canal+ Multithématiques, a été acquise en octobre 2005. 

En octobre 2005, Thomson a également remporté le contrat 

pour la conception, la construction et l’exploitation en France 

de la nouvelle structure de production et de régie finale destinée 

à TV5 Monde. Cette régie finale a été achevée en juin 2006 et 

émet depuis cette date. France 24 a été lancée avec succès en 

décembre 2006, avec des services d’information en français 

et en anglais. En octobre 2006, le Groupe a acquis une filiale 

de Nederlands Omroepproduktie Bedrijf, organisme public en 

charge de la gestion des structures de diffusion aux Pays-Bas. 

En décembre 2006, nous avons remporté un contrat à long terme 

avec l’un des principaux diffuseurs au Royaume-Uni, ITV plc, 

portant sur le développement et la gestion de ses activités de 

diffusion à partir de janvier 2007. Enfin, en 2007, le Groupe a 

ouvert un nouveau site à Singapour, avec pour premier client 

les chaînes BBC Worldwide.

Le Groupe envisage de poursuivre la croissance de son activité 

au niveau mondial conjointement avec d’autres fournisseurs de 

services du Groupe. RedBee Media (détenu par MacQuarie) 

et Ascent sont nos principaux concurrents sur le marché 

fragmenté de l’externalisation de régie finale de diffusion.
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EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIÈRE ET DU RÉSULTAT DU GROUPE3
Le tableau ci-après indique les effets entre l’exercice 2006 et l’exercice 2005, dus aux variations de change sur le chiffre d’affaires 

des activités poursuivies sur une base consolidée et selon une répartition par division.

(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires 
2005

 (taux de change 
2005)

Chiffre d’affaires 
2006 

(taux de change 
2005)

Impact des 
fluctuations 

de change

Chiffre d’affaires 
2006 

(taux de change 
2006)

% Variations 
(hors effet de

 change)

% Variations 
sans ajustement 

(incluant les 
effets de change)

Activités poursuivies 5 544 5 811 (30 ) 5 781 4,8 4,3

Dont :

Services 2 487 2 503 (14) 2 489 0,7 0,1

Systèmes 2 262 2 696 (12) 2 684 19,2 18,7

Technologie 546 549 (2) 547 0.6 0.1

Corporate 40 28 (1) 27   

Autres activités 209 35 (1 ) 34   

3.6 Répartition géographique du chiffre d’affaires

Le tableau ci-dessous inclut le chiffre d’affaires des activités 

poursuivies par destination  (en fonction de la situation 

géographique du client) pour les exercices 2007, 2006 et 2005. 

Comme l’indique ce tableau, les marchés les plus importants 

du Groupe sont les États-Unis et l’Europe, représentant 

respectivement 45 % et 36 % du chiffre d’affaires des activités 

poursuivies en 2007.

Chiffre d’affaires des activités poursuivies par destination 2007 2006 2005

USA 44,8 % 45,8 % 49,7 %

Amériques (hors USA) 7,2 % 7,1 % 5,8 %

Europe 36,2 % 35,1 % 33,3 %

Asie/Pacifique 10,2 % 9,3 % 9,8 %

Autres 1,7 % 2,7 % 1,5 %

Le tableau ci-dessous inclut le chiffre d’affaires des activités 

poursuivies par origine (en fonction de la localisation 

géographique de l’entité de facturation) pour les exercices 2007, 

2006 et 2005. Comme l’indique ce tableau, les marchés les 

plus importants du Groupe sont les États-Unis et l’Europe, 

représentant respectivement 39 % et 46 % du chiffre d’affaires 

des activités poursuivies en 2007.

Chiffre d’affaires des activités poursuivies par origine 2007 2006 2005

USA 38,9 % 39,9 % 49,8 %

Amériques (hors USA) 8,0 % 7,6 % 7,2 %

Europe 45,7 % 46,3 % 37,7 %

Asie/Pacifique 7,4 % 6,2 % 5,3 %

Autres - - -

Répartition géographique du chiffre d’affaires
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ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION4
Mandataires sociaux et membres du Comité Exécutif

société dont ils sont dirigeants ou dans laquelle ils détiennent 

directement ou indirectement une participation significative, 

et la Société ou l’une de ses filiales. Ces dispositions ne 

s’appliquent pas aux conventions courantes conclues à des 

conditions normales.

À l’exception des conventions réglementées poursuivies au 

cours de l’exercice 2007 (voir la section  10.4.7    « Rapport 

spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions  et 

engagements réglementés » du chapitre  10  « États  financier s  » 

du présent Rapport Annuel ) et à la connaissance de la Société, 

il n’existe pas d’autre conflit d’intérêts potentiel entre les 

devoirs, à l’égard de Thomson, des membres du Conseil 

d’administration ou des dirigeants de la Société et leurs intérêts 

privés et/ou autres devoirs.

À l’exception de l’obligation, prévue par les statuts de la Société, 

de détenir un minimum de 2 000 actions pendant la durée de 

leur mandat, les membres du Conseil d’administration ne s ont 

soumis à  aucune restriction contractuelle concernant les actions 

qu’ils détiennent dans le capital social de la Société, hormis 

les fenêtres négatives telles que définies dans « le protocole 

concernant l’achat et la vente des titres de la société Thomson, 

la prévention du délit d’initié et la protection des informations 

importantes non publiées » applicables au sein du Groupe.

Suite à l’émission d’OCEANE destinées à des fonds affiliés 

à Silver Lake Partners (pour une description de ces titres, 

voir la section 5.1.7  « Autres titres donnant accès au capital » 

du chapitre 5  « Thomson et ses actionnaires  » du présent 

Rapport Annuel ), la nomination de Monsieur Roux au Conseil 

d’administration de la Société a été approuvée par l’Assemblée 

Générale Mixte des actionnaires en date du 15 septembre 

2004.

Dans le cadre de l’investissement réalisé par Silver Lake Partners, 

Silver Lake Partners a le droit de proposer à l’Assemblée 

Générale des actionnaires la nomination d’un membre du 

Conseil d’administration de la Société. Aussi longtemps que 

les fonds affiliés à Silver Lake Partners détiendront au moins 

25 % des obligations convertibles et/ou échangeables (ou des 

actions sous-jacentes), dont l’émission leur a été réservée, au-

delà du montant pour lequel ils auront été autorisés à effectuer 

des transferts par Thomson, si un administrateur désigné 

par Silver Lake Partners n’était pas élu ou réélu au Conseil 

d’administration, les porteurs de la majorité des obligations 

convertibles et/ou échangeables en circulation auront le droit 

de demander le remboursement anticipé de l’intégralité de leurs 

obligations (à l’exclusion de tout remboursement partiel).

À l’exception de la transaction décrite ci-dessus, il n’existe 

pas d’arrangement ou d’accord conclu avec les principaux 

actionnaires, clients, fournisseurs ou autres, en vertu duquel 

un membre du Conseil d’administration ou d’un dirigeant de 

la Société a été sélectionné.

Préparation et organisation des travaux du 
Conseil d’administration

Le Groupe a mis en œuvre les principales recommandations en 

matière de gouvernement d’entreprise d’une part des rapports 

Viénot de 1995 et 1999 et, d’autre part, du rapport Bouton de 

septembre 2002.

Ces recommandations portent en particulier sur la composition 

du Conseil d’administration et des Comités du Conseil, qui 

doit allier indépendance et compétence des administrateurs 

par rapport aux métiers et aux intérêts de la Société, et sur le 

fonctionnement du Conseil d’administration qui doit s’appuyer 

sur une information permanente et préalable des administrateurs 

et doit être organisé par un règlement intérieur.

Cadre des travaux du Conseil

La préparation et l’organisation des travaux du Conseil sont 

précisées dans le règlement intérieur du Conseil d’administration 

dont la dernière mise à jour date du 14 décembre 2007. Le 

règlement intérieur précise en particulier les conditions dans 

lesquelles le Conseil d’administration définit les orientations 

stratégiques du Groupe et ses pouvoirs de contrôle et de 

vérification.

En 2007, le Conseil d’administration a été épaulé dans l’exercice 

de ses missions par trois Comités : le Comité d’Audit, le 

Comité stratégique et le Comité Nominations, Rémunérations 

et Gouvernance .

Chaque Comité formule dans son domaine de compétence 

– fixé par le règlement intérieur du Conseil – des propositions, 

des recommandations et des avis selon le cas. À ces fins, il 

peut décider de faire procéder à toutes études susceptibles 

d’éclairer les délibérations du Conseil.

Le Président de chaque Comité établit l’ordre du jour de 

ses réunions et le communique au Président du Conseil 

d’administration.
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THOMSON ET SES ACTIONNAIRES5
Offre et cotation

5.2 Relations avec les parties liées

Voir la note 37  des états financiers consolidés du Groupe  pour les informations relatives aux transactions avec les parties liées. 

5.3 Offre et cotation

5.3.1 Marché des titres de la Société 
(actions et ADS)

Depuis le 3 novembre 1999, les actions ordinaires Thomson sont 

cotées sur Euronext Paris (anciennement Eurolist d’Euronext 

Paris) (Compartiment A) et éligibles au Système de Règlement 

Différé (SRD) sous le code ISIN FR0000184533, comme précisé 

ci-après. La Société est aussi cotée sous la forme d’American 

Depositary Shares (ADS) au New York Stock Exchange avec 

pour code TMS.

5.3.2 Cotation sur Euronext Paris
Euronext Paris S.A. (« Euronext Paris ») est la filiale française 

détenue à 100 % de la société NYSE Euronext, société basée 

dans l’État du Delaware aux États-Unis. NYSE Euronext est la 

première plate-forme boursière pan-européenne. Cette holding 

est née du rapprochement de NYSE Group, Inc et Euronext NV 

(« Euronext »). Les valeurs cotées sur n’importe laquelle des 

places boursières d’Euronext sont négociées via une plate-

forme unique, et bénéficient d’un système de compensation 

centrale et de règlement-livraison central. Ces valeurs restent 

cependant négociées en devise locale.

Les valeurs mobilières admises à la cote d’ Euronext Paris sont 

négociées dans l’un des trois compartiments d’Euronext : 

Compartiment A (pour les capitalisations de plus de 

1 m illiard d’euros ), Compartiment B (pour les capitalisations 

comprises entre 150 millions d’euros  et 1 milliard d’euros ) 

et Compartiment C (pour les capitalisations inférieures à 

150 millions d’euros ). Outre ces marchés réglementés, les 

titres de certaines autres sociétés peuvent être négociés sur 

des marchés non réglementés (le Marché Libre ou l’Alternext). 

Tous ces marchés sont exploités et gérés par Euronext Paris, 

opérateur de marché responsable de l’admission des valeurs 

mobilières et de la supervision des transactions sur les valeurs 

cotées.

La négociation officielle des titres cotés sur Euronext Paris, dont 

les actions Thomson, est assurée par des institutions financières 

autorisées qui sont membres d’Euronext Paris. La négociation 

sur Euronext (Compartiment A) a lieu en continu chaque jour 

ouvré à Paris de 9 h 00 à 17 h 30 ; il existe également une 

séance de préouverture de 7 h 15 à 9 h 00 et une séance après 

clôture de 17 h 30 à 17 h 35 (périodes pendant lesquelles les 

négociations sont enregistrées mais non exécutées) avec un 

fixing de clôture à 17 h 35. Puis, entre 17 h 35 et 17 h 40, la 

 phase « négociation au dernier prix » permet l’exécution de 

transactions au cours de clôture. Euronext Paris publie chaque 

jour la Cote officielle qui comprend des informations sur les 

prix de chaque titre coté. Euronext Paris a lancé la cotation 

informatisée en continu pour les valeurs les plus liquides, 

dont l’action Thomson. Euronext Paris peut procéder à une 

réservation ou suspendre la négociation d’une valeur cotée 

sur Euronext (Compartiment A) si le cours de la valeur excède 

la fourchette définie dans ses règles. En particulier, si le cours 

d’une valeur varie de plus de 10 % par rapport au cours de 

référence, Euronext Paris peut limiter les négociations sur cette 

valeur pendant quatre minutes au plus (réservation à la hausse 

ou à la baisse). Le cours de référence est le cours d’ouverture 

ou, s’agissant du premier cours d’une séance boursière donnée, 

le dernier cours négocié de la séance boursière antérieure, tel 

qu’ajusté, si nécessaire, par Euronext Paris. Euronext Paris peut 

aussi procéder à une réservation pendant quatre minutes si le 

cours d’une valeur varie de plus de 2 % par rapport au dernier 

cours négocié. Toutefois, sous réserve des conditions de 

négociation et d’obtention d’une information appropriée et en 

temps voulu, Euronext Paris est habilitée à modifier la période 

de réservation et à autoriser des fourchettes de fluctuation 

plus larges que celles mentionnées ci-dessus. Euronext Paris 

est également en droit de suspendre la négociation d’une 
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INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES6
Acte constitutif et Statuts

Il est proposé à l’Assemblée Générale Annuelle devant se tenir 

le 22 mai 2008 le renouvellement des délégations suivantes :

autorisation à donner au Conseil d’administration en vue de 

l’achat par la Société de ses propres actions ;

délégation de compétence à donner au Conseil 

d’administration à l’effet de consentir des options de 

souscription ou d’achat d’actions aux membres du personnel 

ou aux mandataires sociaux de la Société ou des sociétés 

liées à elle par des participations directes ou indirectes ;

•

•

délégation de compétence à donner au Conseil 

d’administration à l’effet d’augmenter le capital social 

de la Société au profit des adhérents de plans d’épargne 

d’entreprise avec suppression du droit préférentiel de 

souscription au profit de ces derniers.

•

6.1.9 Éléments susceptibles d’avoir une influence en cas d’offre publique 
(en application de l’article  L. 225- 100-3 du  Code  de  commerce)

Néant.

6.2 Acte constitutif et Statuts

Un résumé des principales dispositions de la loi française et des 

Statuts figure dans le présent chapitre. Une copie des Statuts 

peut être obtenue au greffe du Registre du commerce et des 

sociétés de Nanterre.

Une modification des Statuts est proposée à l’Assemblée 

Générale Annuelle devant se tenir le 22 mai 2008. Cette 

modification a trait (i) à la durée des mandats des administrateurs 

dont le renouvellement est proposé à cette Assemblée,  et (ii) à 

la procédure de nomination des administrateurs représentant 

les salariés actionnaires.

6.2.1 Objet social 
(article 2  des  Statuts)

Thomson a pour objet en tous pays :

la prise de participation ou intérêts dans toutes entreprises 

de toute nature sous toutes formes que ce soit, créées ou 

à créer ;

l’acquisition, la gestion, la cession de tous biens et 

droits immobiliers et de tous instruments financiers, 

l’accomplissement de toutes opérations de financement ;

l’acquisition, la cession, l’exploitation de tous droits de 

Propriété Intellectuelle, licences ou procédés ;

•

•

•

la fabrication, l’achat, l’importation, la vente, l’exportation 

en tous lieux de tous matériels, produits et la prestation de 

tous services.

Elle pourra agir directement ou indirectement pour son compte 

ou pour le compte de tiers, soit seule, soit en participation, 

entente, association ou société, avec toutes autres personnes 

morales ou physiques, et réaliser en France ou à l’étranger, sous 

quelle que forme que ce soit, toutes opérations financières, 

commerciales, industrielles, mobilières ou immobilières entrant 

dans son objet social ou intéressant des affaires similaires ou 

connexes.

6.2.2 Forme, détention 
et  transfert des  actions 
(articles 7  et 8  des  Statuts)

Forme des actions

Les statuts prévoient que les actions peuvent être, au choix du 

détenteur, détenues au porteur, ou au nominatif. Voir cependant 

la section 6.2.7 « Déclaration de franchissement de seuil » du 

présent chapitre, pour le cas où la détention des actions au 

nominatif est exigée.

•
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RISQUES DE MARCHÉ7
Exposition au risque de taux d’intérêt

Au 31 décembre 2007 2008 2009 2010 2011 Après 2011

(en millions d’euros)

Opérations financières

Achats à terme :

Dollar US 336 - - - -

Euro 201 - - - -

Livre sterling 45 - - - -

Autres devises 85 - - - -

TOTAL 667 - - - -

Ventes à terme :

Euro 474 - - - -

Yen japonais 66 - - - -

Dollar US 104 - - - -

Autres devises 28 - - - -

Total 672 - - - -

Pour tout renseignement sur les instruments de couverture du risque de change aux 31 décembre 2007 et 2006, et sur la valeur de 

marché de nos swaps de devises, voir les notes 24 et 26.1 des états financiers consolidés du Groupe.

7.3 Exposition au risque de taux d’intérêt

L’exposition du Groupe aux variations de taux d’intérêt est due 

principalement à son endettement et à ses dépôts. Afin de 

réduire ce risque, le Groupe utilise des contrats d’échange de 

taux d’intérêt (swaps), des contrats de taux d’intérêt à terme 

(FRA) et des garanties de taux plafond (caps).

La politique du Groupe prévoit que l’ensemble des filiales 

empruntent et prêtent auprès de la Trésorerie Centrale du 

Groupe qui, à son tour, couvre les besoins nets consolidés 

de financement auprès de tiers. Les filiales qui ne sont pas en 

mesure de traiter avec la Trésorerie Centrale, en raison des 

lois et réglementations locales, empruntent et investissent 

directement auprès de banques locales en suivant les règles 

établies par la Trésorerie Centrale.

En accord avec les politiques et procédures du Groupe, 

la Trésorerie Centrale gère les financements et couvre les 

expositions de taux d’intérêt en fonction de ratios de dette à 

taux fixe sur dette à taux variable, ainsi que des objectifs de 

risques maximum, fixés périodiquement selon les conditions du 

marché. En 2007, l’endettement moyen du Groupe s’élevait à 

environ 2 442 millions d’euros dont 82 %  était à taux variable, 

c’est-à-dire dont le taux d’intérêt est fixe pendant une période 

inférieure à un an, après prise en compte des opérations 

de couverture de taux. Les dépôts moyens s’élevaient à 

812 millions d’euros en 2007, 100 % à taux variable. En 

2006, l’endettement moyen du Groupe s’élevait à environ 

2 586 millions d’euros dont 79 % était à taux variable après 

prise en compte des opérations de couverture de taux. Les 

dépôts moyens s’élevaient à 915 millions d’euros en 2006, 

100 % à taux variable.

Le tableau ci-dessous présente les caractéristiques des actifs 

et passifs du Groupe sensibles aux variations des taux d’intérêt. 

Les montants mentionnés sont issus des états financiers 

consolidés du Groupe et comprennent le montant du principal 

et des intérêts échus au 31 décembre 2007.

SOMMAIRE

2

3

4

5

1

6

8

10

9

7 















177RAPPORT ANNUEL 2007 – GROUPE THOMSON

8ORGANISATION 
DU CONTRÔLE INTERNE  ET  EXTERNE

    8.1 Procédures de contrôle interne mises 
en place par la Société 178

8.1.1 Objectifs des procédures de contrôle interne 178

8.1.2 Le cadre général de contrôle 178

8.1.3 Les programmes de gestion du Groupe (« Key Programs ») 179

8.1.4 L’Audit Interne 180

8.1.5 Les procédures de sécurité informatique 181

8.1.6 Les procédures de contrôle interne relatives à l’élaboration 

et au traitement de l’information comptable et financière 181

8.1.7 Le processus budgétaire 181

8.1.8 L’organisation comptable et de gestion du Groupe 182

8.1.9 Le reporting comptable et de gestion et les travaux 

de clôture 182

8.1.10 Le référentiel et les méthodes comptables du Groupe 182

8.1.11 L’élaboration de la documentation financière 183

8.1.12 Certification dans le cadre des principes de Corporate 

Governance aux États-Unis 183

8.1.13 Documentation et évaluation du contrôle interne 

en application de la Section 404 de la loi Sarbanes-Oxley 183

8.2 Rapport des Commissaires aux 
Comptes portant sur le rapport du 
Président sur le contrôle interne 184

8.3 Réservé 185

8.4 Responsables du contrôle des comptes 185

8.4.1 Commissaires aux Comptes titulaires 185

8.4.2 Commissaires aux Comptes suppléants 185

8.5 Tableau des honoraires des 
Commissaires aux Comptes 186

2

3

4

5

7

6

10

1

9

8

SOMMAIRE







RAPPORT ANNUEL 2007 – GROUPE THOMSON180

ORGANISATION DU CONTRÔLE INTERNE ET EXTERNE8
Procédures de contrôle interne mises en place par la Société

Performance Opérationnelle, Transformation, et Développement 

des Talents. Chacun de ces programmes est déployé dans les 

entités du Groupe et recouvre un ensemble étendu d’initiatives 

et de plans d’actions.

Le Groupe revoit ces programmes de manière mensuelle pour 

chacune des divisions (Key Program Reviews). Ces revues ont 

pour objet le suivi de l’avancement de chacun des programmes, 

l’analyse d’un ensemble d’indicateurs clés de performance ainsi 

que la discussion de tout sujet opérationnel qui nécessiterait 

d’être porté à l’attention du management.

Gestion des Risques

En 2005, un projet mondial d’évaluation des risques d’entreprise 

(« Enterprise Risk Assessment », ci-après ERA) a été lancé par la 

Direction du Groupe. L’ERA comprend l’évaluation des risques 

opérationnels des Business Units ou des centres de profits du 

Groupe, ainsi que l’évaluation d’un ensemble de risques relatifs 

aux fonctions transversales dont les Ressources Humaines, le 

Sourcing et l’Informatique. L’objectif de ce processus ERA est 

d’identifier, d’évaluer, de valider, et de surveiller les risques qui 

pourraient impacter la réussite des objectifs du Groupe à court-

terme et à long-terme. Ce processus de gestion des risques 

(Risk Management) est réalisé par l’Audit Interne.

En 2007, le Groupe a conduit une nouvelle évaluation globale 

des risques. Comme lors de la première application de cet 

exercice, les risques ont été identifiés, évalués et suivis à l’aide 

d’une méthode confidentielle impliquant 370 Managers à travers 

le Groupe. Les résultats de cette évaluation, la comparaison 

avec la première évaluation conduite en 2005 et le suivi des 

plans d’action mis en place pour gérer ces risques ont fait 

l’objet de présentations régulières au Comité des Risques. 

Le Groupe prévoit de continuer ce processus d’évaluation 

globale des risques en 2008.

Programmes transversaux d’optimisation 
des processus internes du Groupe

Afin d’accélérer l’optimisation des processus internes 

du Groupe et l’efficacité opérationnelle, un programme 

transversal « Process Transformation Initiative » avait été 

lancé en octobre 2004, organisé autour de cinq processus 

clés : l’Innovation, la Fabrication, la Gestion des stocks, 

la Logistique, et les Fonctions Support. Depuis 2006, ces 

pratiques sont totalement intégrées dans le fonctionnement 

au quotidien des Business Units et ont généré un effet de levier 

largement positif sur la performance opérationnelle du Groupe. 

Au-delà des économies réalisées par ce programme, la valeur 

de ces nouvelles pratiques s’est traduite par l’acquisition et la 

valorisation de nouvelles méthodologies à travers l’ensemble 

du Groupe. En 2007, les initiatives lancées ont été centrées sur 

l’optimisation des processus de gestion de l’activité licensing, 

l’optimisation de la supply chain mondiale de l’activité Produits 

d’Accès au sein de la division Systèmes pour en faire un 

processus intégré et l’optimisation de l’approche du Groupe en 

terme de relations clients basée sur les dernières méthodologies 

en terme de Customer Relationship Management.

Les programmes opérationnels transversaux du Groupe se 

poursuivent de manière intensive au sein de chaque secteur 

d’activité avec pour objectif de réduire les coûts et d’optimiser 

les processus (processus de mise sur le marché de nouveaux 

produits, processus d’évaluation des programmes de recherche 

et de développement de logiciels…).

8.1.4 L’Audit Interne
Les auditeurs Internes du Groupe présentent leurs conclusions 

au Comité des Risques qui revoit et approuve le plan d’audit 

ainsi que son budget et évalue la performance du département. 

Les processus de gestion des risques (Risk management) sont 

également réalisés par l’audit interne. Le Directeur de l’Audit 

Interne est un membre permanent du Comité des Risques.

L’Audit Interne du Groupe comprend environ 20 auditeurs 

situés sur trois sites clés pour le Groupe (Paris, Indianapolis 

et Burbank aux États-Unis). Il est dirigé, depuis le mois de 

juillet 2007, par un Directeur de nationalité française, qui a 

rejoint le Groupe en 2001, et combine une solide expérience 

financière et opérationnelle en France et à l’étranger.

L’Audit Interne intervient dans les domaines suivants : revue 

des processus opérationnels, audit financier de filiales, revues 

de suivi d’acquisitions, audits de conformité. L’Audit Interne 

contribue, par ailleurs, de manière active à la mise en œuvre 

des obligations issues de la loi Sarbanes-Oxley.

En 2007, l’Audit Interne a réalisé 47  audits dont 29 ont porté 

sur la conformité de chacune des business units et des 

domaines de recherche fondamentale avec la méthodologie 

de développement des produits appliquée dans le Groupe. 

Les autres missions d’audit ont consisté en des revues de 

processus ou des revues financières.
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ÉTATS FINANCIERS10
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ÉTATS FINANCIERS10
Notes annexes aux comptes consolidés

Attribuable aux actionnaires de Thomson S.A.
Minori-

taires

Total 
capitaux 
propres

(en millions d’euros)

Capital 
social

Actions 
propres

Primes 
d’émis-

sion

Émis-
sion de 

titres
Autres 

réserves

Réserves 
consoli-

dées

Écarts 
de 

conver-
sion

Capitaux 
propres 

part 
Groupe

AU 31 DÉCEMBRE 2005 1 025 (239) 1 771 500 43 (980) 89 2 209 7 2 216

Variations 2006

Total des produits et pertes enregistrés dans 
les capitaux propres*

- - - - 61 - (143) (82) (1) (83)

Résultat net 2006 - - - - - 55 - 55 - 55

Total des produits et charges reconnus 
sur  2006

- - - - 61 55 (143) (27) (1) (28)

Distribution de la prime d’émission - - (78) - - - - (78) (2) (80)

Conversion des BASA (563 264 actions) 2 - 7 - - - - 9 - 9

Distributions (titres super subordonnés) - - - - - (28) - (28) - (28)

Obligations convertibles - - - - (67) 67 - - - -

Actions propres vendues - 14 - - - - - 14 - 14

Engagement de rachat d’intérêts minoritaires 
et variation de périmètre

- - - - - - - - 3 3

Reclassement de stock options - - (14) - 14 - - - - -

Stocks options accordées aux employés 
(voir Note 29)

- - - - 13 - - 13 - 13

AU 31 DÉCEMBRE 2006 1 027 (225) 1 686 500 64 (886) (54) 2 112 7 2 119

Variations 2007

Total des produits et pertes enregistrés dans 
les capitaux propres*

- - - - 209 - (148) 61 3 64

Résultat net 2007 - - - - - (23) - (23) - (23)

Total des produits et charges reconnus 
sur 2007

- - - - 209 (23) (148) 38 3 41

Distribution de la prime d’émission 
(voir ci-dessous)

- - (88) - - - - (88) - (88)

Dividendes relatifs aux titres super 
subordonnés

- - - - - (29) - (29) - (29)

Effet impôt sur les dividendes des titres super 
subordonnés

- - - - - 7 - 7 - 7

Actions propres

- annulées (3 981 268 actions) (15) 74 (59) - - - - - - -

- achetées et vendues (montant net) - (7) - - - - - (7) - (7)

- impôts différés sur actions propres cédées - 4 - - - - - 4 - 4

Autres mouvements - - - - - (1) - (1) - (1)

Stock options accordées aux employés 
(voir note 29)

- - - - 9 - - 9 - 9

AU 31 DÉCEMBRE 2007 1 012 (154) 1 539 500 282 (932) (202) 2 045 10 2 055

(*) Le détail de l’état des produits et charges comptabilisés est présenté page 6.

(1) 3 623 828 actions à délivrer suite aux acquisitions d’Inventel et Cirpack (voir ci-dessous).

(2) Comme l’option de vente n’a pas été exercée, la dette et le résultat lié à la prime reçue ont été annulés par les capitaux propres.
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ÉTATS FINANCIERS 10
Notes annexes aux comptes consolidés

(b) Capital et prime d’émission

Le Conseil d’administration du 17 octobre 2007 a décidé de réduire le capital social à 1 012 087 605 euros par l’annulation de 

1 481 268 actions propres détenues par le Groupe (soit une baisse du capital de 5 554 755 euros).

Le Conseil d’administration du 15 mai 2007 a décidé de réduire le capital social à 1 017 642 360 euros par l’annulation de 

2 500 000 actions propres détenues par le Groupe (soit une baisse du capital de 9 375 000 euros).

Le Conseil d’administration du 25 juillet 2006 a décidé de procéder à une augmentation du capital social de 2 112 240 euros pour 

le porter à 1 027 017 360 euros, accompagnée d’une augmentation de la prime d’émission de 6 899 984 euros.

31 décembre 2007 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Nombre d’actions en circulation 269 890 028 273 871 296 273 308 032

Valeur nominale en euros 3,75 3,75 3,75

CAPITAL SOCIAL DE THOMSON EN EUROS 1 012 087 605 1 027 017 360 1 024 905 120

(c) Actions propres

31 décembre 2007 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Nombres d’actions propres en début de période 12 644 453 16 356 540 3 082 766

Mouvements de la période

Acquisitions et cessions de la période (1) 625 285 - 15 626 318

Attribuées (2) (2 343 288) (3 712 087) (2 352 544)

Annulées (3 981 268) - -

Nombre d’actions propres en fin de période 6 945 182 12 644 453 16 356 540

Actions vendues mais non encore attribuées (Inventel et Cirpack) (3) (385 467) (2 568 400) (3 623 828)

NOMBRE D’ACTIONS DÉTENUES AJUSTÉES DES ACTIONS À ATTRIBUER 6 559 715 10 076 053 12 732 712

Valorisation des actions propres en euros 158 485 954 225 305 043 238 982 228

(1) Les achats et ventes d’actions propres représentent :

 - en 2007, les achats et ventes d’actions Thomson ont été réalisés dans le cadre d’un contrat de liquidité mis en place en avril 2007 ;

 -  en 2005, conformément aux autorisations des 7 mai 2004 et 10 mai 2005, le Groupe a racheté 15 626 318 actions propres durant l’année 2005 pour un montant de 

292 millions d’euros.

(2) L’attribution des actions Thomson représentent principalement :

 - en 2007, 2 343 288 actions attribuées dont 1 487 524 dans le cadre du paiement de l’acquisition de Cirpack et 826 779 pour Inventel ;

 - en 2006, 3 712 087 actions attribuées dont 821 917 dans le cadre du paiement effectué pour Canopus, 1 349 606 pour Cirpack et 1 315 221 pour Inventel ;

 -  en 2005, 2 351 648 actions attribuées le 29 mars 2005 et correspondant à une partie du paiement de l’acquisition d’Inventel et 896 actions résultant d’une conversion 

d’obligations convertibles.

(3) Nombre ajusté des actions supplémentaires potentielles.

•

•

•
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ÉTATS FINANCIERS10
Notes annexes aux comptes consolidés

(d) Titres super subordonnés

Le 26 septembre 2005, Thomson a procédé à une émission 

de titres super subordonnés, à durée indéterminée, pour 

un montant nominal de 500 millions d’euros. En raison du 

caractère à durée indéterminée et subordonné de ces titres, 

ainsi que de la nature optionnelle du coupon, les titres sont 

enregistrés conformément aux IFRS dans les capitaux propres 

pour leur valeur nette reçue de 492 millions d’euros (prix 

d’émission minoré des frais de transaction). Les titres peuvent 

être remboursés au pair à partir du 25 septembre 2015 et par 

la suite à chaque date de paiement du coupon. L’instrument 

verse un coupon annuel fixe de 5,75 % dont le rendement à 

l’échéance du 25 septembre 2015 est de 5,85 %. Si les titres 

ne sont pas remboursés au 25 septembre 2015, les coupons à 

payer au-delà de cette période porteront intérêt au taux Euribor 

3 mois majoré de 3,625 %. Le paiement du coupon annuel est 

facultatif si Thomson n’a pas déclaré ni versé de dividende 

lors de la dernière Assemblée Générale des actionnaires et s’il 

n’a pas racheté d’actions propres sur les six mois précédents 

l’échéance des intérêts.

Le contrat relatif à ces titres comporte une clause en cas de 

changement de contrôle et de rétrogradation concomitante de 

la notation de Thomson par Moody’s ou S&P qui résulterait 

en une notation « non investment grade ». Dans le cas d’un 

changement de contrôle tel que défini ci-dessus Thomson a 

l’option de rembourser les titres sans pénalités ou de payer une 

marge additionnelle de 5 %. Aucun dérivé n’a été identifié car 

cette clause ne rentre pas dans la définition de dérivé selon IAS 

39 (le changement de contrôle représente un non événement 

financier qui l’exclut de la définition de dérivé selon IAS 39).

La clause d’ajustement du coupon après 10 ans n’implique 

aucune intention particulière de Thomson à cette échéance.

(e) Dividendes et distributions

Sur 2006 et 2005, Thomson a versé à ses actionnaires des 

dividendes pour un montant total respectif de 78 millions d’euros 

et 77 millions d’euros, représentant respectivement 0,30 euro 

et 0,285 euro par action. En 2007, Thomson a distribué à ses 

actionnaires une partie de la prime d’émission pour un montant 

total de 88 millions d’euros, ce qui représente 0,33 euro par 

action. Cette distribution avait mis un terme à la possibilité 

de différer le paiement de dividendes en septembre sur les 

titres super subordonnés (voir ci-dessus). Par conséquent, un 

montant total de 29 millions d’euros (dont 8 millions d’euros 

relatifs à l’exercice 2006) a été versé à l’échéance annuelle du 

dividende le 25 septembre 2007. Ce montant est déduit des 

capitaux propres au 31 décembre 2007.

Le Conseil d’administration qui s’était tenu le 13 février avait 

proposé une distribution de 0,33 euros par action. Le Conseil 

d’administration qui s’est tenu le 14 avril 2008 sous la présidence 

du nouveau Président du Conseil d’Administration, Franç ois de 

Carbonnel, a décidé de ne pas proposer une distribution au 

titre de l’exercice 2007.

La décision du Conseil de ne pas proposer une distribution 

en 2008 ne présume en rien du paiement ou non du prochain 

coupon lié aux titres super subordonnés de 500 millions 

d’euros, la décision de paiement de ce coupon devant intervenir 

en septembre 2008. 

(f) Intérêts minoritaires

En 2007 et 2006, il n’y a pas eu de changement significatif des 

intérêts minoritaires.

Sur 2005, la baisse des intérêts minoritaires s’explique 

principalement par le reclassement des intérêts minoritaires 

en dette financière suite à l’engagement de Thomson de 

racheter certains intérêts complémentaires dans des filiales 

contrôlées.

(g)  Juste valeur des opérations de couverture 
inscrites en situation nette

Les gains et pertes sur les instruments de couverture 

considérés comme des couvertures de flux de trésorerie 

sont comptabilisés directement dans les capitaux propres. 

Au 31 décembre 2005, un gain de 3 millions d’euros a été 

comptabilisé en capitaux propres. En 2006, sur ce résultat 

des opérations de couverture comptabilisé en capitaux 

propres au 31 décembre 2005, un gain de 5 millions d’euros 

a été comptabilisé lors du débouclement des opérations 

de couverture sur le périmètre des activités poursuivies du 

Groupe. Au 31 décembre 2006, une perte de 2 millions d’euros 

sur les instruments de couverture a été reconnue en capitaux 

propres. En 2007, sur ce résultat des opérations de couverture 

comptabilisé en capitaux propres au 31 décembre 2006, 

une perte de 4 millions d’euros a été comptabilisée lors du 

débouclement des opérations de couverture sur le périmètre 

des activités poursuivies du Groupe. Au 31 décembre 2007, 

un gain de 4 millions d’euros sur instruments de couverture a 

été comptabilisé en capitaux propres.
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Note 23

Gestion des risques financiers

Thomson est exposé à divers risques financiers, incluant les 

risques de marché (liés aux fluctuations des cours de change, 

des taux d’intérêt, des prix des instruments financiers, et des 

matières premières) et aux risques de liquidité et de crédit.

Les risques de marché et de liquidité du Groupe sont gérés 

de manière centrale par son service Trésorerie Groupe situé 

en France.

La gestion des risques de marché est assurée par la Trésorerie 

Groupe, conformément aux politiques et procédures du Groupe, 

qui définissent entre autres les responsabilités, les autorisations, 

les limites, les instruments autorisés et les outils de suivi. Tous 

les risques financiers de marché sont suivis en permanence et 

sont présentés régulièrement au Directeur Financier, au Comité 

Exécutif et au Comité d’Audit par l’intermédiaire de différents 

rapports répertoriant les expositions du Groupe aux différents 

risques ainsi que le détail des opérations mises en place pour 

réduire ces risques.

Pour réduire son exposition aux fluctuations de taux d’intérêt, 

de change et du prix des matières premières, le Groupe utilise 

des instruments dérivés. Pour réduire le risque de liquidité, le 

Groupe peut être amené à mettre en place des financements 

long terme et confirmés par émission de dette ou d’actions. 

L’exposition du Groupe au risque sur matières premières est 

limitée. Elle concerne principalement les risques de variation du 

prix de certains métaux, et notamment de l’argent ; ce risque 

est couvert par des contrats à terme.

Le Groupe recourt aux instruments dérivés uniquement pour 

couvrir son exposition aux risques financiers liés à son activité 

commerciale et à ses positions financières. Cette politique lui 

interdit de prendre ou d’autoriser ses filiales à prendre des 

positions spéculatives sur le marché.

Le Groupe peut aussi être amené à utiliser des produits dérivés 

pour réduire son exposition à la fluctuation de cours de certains 

de ses investissements dans des sociétés cotées.

Le risque sur les crédits clients est géré par chaque secteur 

d’activité en prenant en compte le degré de solvabilité et 

l’historique des clients. D’une façon ponctuelle, le Groupe peut 

s’assurer ou mettre en place des cessions de créances sans 

recours afin de gérer son risque de crédit.

Toutes les contreparties aux transactions sur instruments 

dérivés ou de trésorerie réalisées par le Groupe (commerciales 

ou financières) sont contractées auprès d’organismes financiers 

disposant d’une notation de premier rang reçue d’une agence 

spécialisée. De plus, le Groupe a mis en place des règles pour 

limiter le montant maximal de l’exposition vis-à-vis d’un même 

partenaire.

Aucun changement notable n’est intervenu en 2007 par rapport 

à 2006 dans les types de risque auxquels Thomson est soumis, 

ni dans la gestion de ces risques.
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(en millions d’euros) 31 décembre 2007 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Actif Passif Actif Passif Actif Passif

Swaps de taux d’intérêt – sans relation de couverture (1) - 7 2 - 1 -

Swaps de taux d’intérêt – couvertures de juste valeur (1) 16 4 5 13 - 11

Options sur actions (option de conversion de l’obligation 
Silver Lake)

- - - 38 - 46

Total non courant 16 11 7 51 1 57

Contrats de change à terme – couvertures de flux de 
trésorerie et de juste valeur

9 10 5 9 5 6

Contrats de change à terme - sans relation de couverture (2) 3 8 2 1 - 4

Options de change 5 4 1 - 2 -

Dérivés sur actions – couvertures de juste

valeur

- 13 - - - -

Options sur actions - - - - 1 -

Autres options (3) - - - - 1 -

Total courant 17 35 8 10 9 10

TOTAL 33 46 15 61 10 67

(1) Le montant notionnel des swaps de taux d’intérêt au 31 décembre 2007 était de 817 millions d’euros, la totalité de ces opérations étant à long terme (31 décembre 

2006 : 822 millions d’euros). Au 31 décembre 2007, les taux d’intérêt fixes sont compris entre 4,13 % et 6,47 % (au 31 décembre 2006, entre 4,13 % et 6,47 %) et les 

taux d’intérêt variables sont basés sur $-LIBOR, et £-LIBOR.

(2) Couvertures de dettes et de liquidités libellées en devise étrangère ; les instruments dérivés et les dettes/liquidités sont évalués à la valeur de marché et le gain ou la 

perte de change sont enregistrés en résultat.

(3) Option pour acquérir une participation dans une société non cotée.

Le risque de crédit sur ces instruments financiers dérivés à 

l’actif résulte de la possibilité que les contreparties ne puissent 

pas remplir leurs obligations financières envers Thomson. Le 

risque maximum correspond à la valeur de marché de ces 

instruments comme décrit dans le tableau ci-dessus, soit 

 33 millions d’euros au 31 décembre 2007, 15 millions d’euros 

au 31 décembre 2006, 10 millions d’euros au 31 décembre 

2005.

Note 24

Instruments financiers dérivés

La juste valeur de tous les instruments financiers dérivés 

du Groupe est présentée dans le tableau ci-dessous. Celle 

des swaps de taux d’intérêt est calculée en actualisant les 

flux de trésorerie futurs. En revanche, pour les opérations 

complexes de swap de taux, la juste valeur est déterminée à 

partir d’évaluations effectuées par des contreparties bancaires 

indépendantes. La juste valeur des contrats de change à 

terme et des swaps de devises est calculée en actualisant la 

différence entre le cours à terme du contrat et le cours à terme 

recalculé en fonction des nouvelles conditions de marché et 

en multipliant cette différence par le montant nominal. La juste 

valeur des options est déterminée par un logiciel utilisant des 

modèles standards de valorisation d’options et vérifiée auprès 

d’institutions financières indépendantes.
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Note 25

Dettes financières

Les tableaux ci-dessous présentent les différentes caractéristiques de la dette de Thomson au 31 décembre 2007 comparée aux 

années précédentes.

25.1  Analyse par catégories

(en millions d’euros) 31 décembre 2007 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Emprunts auprès d’établissements financiers et de crédit 1 359 2 116 1 046

Obligations convertibles ou échangeables (octobre 2000) - - 677

Obligations convertibles ou échangeables (mars 2002) 13 12 12

Obligations convertibles ou échangeables (septembre 2004) 323 352 382

Découverts bancaires 69 111 123

Autres dettes financières (1) 50 61 81

Intérêts courus 9 17 1

TOTAL 1 823 2 669 2 322

Total non courant 1 078 1 393 858

Total courant 745 1 276 1 464

(1) Inclut en 2005 et 2006 les intérêts minoritaires ayant une option de vente reclassée en dettes pour un montant de 16 millions d’euros au 31 décembre 2006 et 36 millions 

d’euros au 31 décembre 2005.

25.2 Obligations convertibles

(en millions d’euros) Devise

Montant 
nominal 

émis Échéance

Taux de 
rendement à 

l’échéance 
(%)

Taux 
effectif 

(%)

Valeur 
de la composante 

dette au 
31 décembre 2007 (1)

Valeur 
de la composante 

dette au 
31 décembre 2006 (1)

Obligations convertibles 
ou échangeables (octobre 2000)

EUR 812 2006 2,75 % 7,09 % - -

Obligations convertibles 
ou échangeables (mars 2002)

EUR 600 2008 1,00 % 7,49 % 13 12

Obligations convertibles 
ou échangeables (septembre 2004)

USD 500 2010 (2) 3,00% 5,70% 323 352

(1) Hors composante option.

(2) L’investisseur a une option pour un remboursement anticipé à compter de septembre 2008.

En octobre 2000, Thomson a émis des obligations convertibles 

pour un montant de 812 millions d’euros. Le coupon de ces 

obligations était de 1 % et le taux de rendement à l’échéance 

de 2,75 %. Le prix d’exercice initial était de 72,67 euros 

et le prix d’exercice cumulé à l’échéance de 79,71 euros. 

Thomson a racheté une partie de ces obligations convertibles 

en 2002 et en 2004 ; le montant résiduel était de 611 millions 

d’euros après ces rachats. Les obligations convertibles 

ont été remboursées intégralement le 2 janvier 2006 pour 

un montant de 677 millions d’euros, incluant la prime sur 

• intérêts courus de 59 millions d’euros et le dernier coupon 

de 6 millions d’euros.

Le 12 mars 2002, Thomson a émis des obligations convertibles 

ou échangeables pour un montant de 600 millions d’euros. 

Chaque porteur avait la possibilité de convertir une obligation 

en une action Thomson (nouvelle ou ancienne) à partir 

du 12 mars 2002 au prix d’exercice de 40,50 euros. Les 

porteurs avaient également la possibilité de demander un 

remboursement anticipé au 1er janvier 2005 pour la valeur 

nominale majorée des intérêts courus relatifs à la période. 

Sur les 600 millions d’euros initialement émis, 587 millions 

•
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d’euros ont été rachetées au 1er janvier 2005 sur décision 

des porteurs. En raison de ce remboursement anticipé, le 

montant total des obligations en circulation au 31 décembre 

2007 était de 13 millions d’euros (la composante dette en 

IFRS était également de 13 millions d’euros). Ces obligations 

ont été remboursées intégralement le 2 janvier 2008.

Le 16 septembre 2004, Thomson a émis des obligations 

convertibles ou échangeables subordonnées en faveur de 

Silver Lake Partners LLC pour un montant total de 500 millions 

de dollars (les flux de trésorerie de l’obligation sont libellés 

dans une devise autre que l’euro, devise fonctionnelle de 

Thomson). Les porteurs ont la possibilité de convertir ou 

d’échanger tout ou partie des obligations à partir du 31 mars 

2006, ou du jour de la publication des états financiers 2005 

audités, ou à la date d’autres événements exceptionnels 

à un prix d’exercice initial de 21,66 dollars US par action. 

Le prix d’exercice peut être ajusté en fonction de certains 

événements, notamment le versement de dividendes. Le 

prix d’exercice est actuellement de 20,36 dollars US. En cas 

d’exercice, les actions émises dans le cadre d’une conversion 

•

ou d’un échange sont soumises à certaines restrictions de 

ventes. Tout ou partie des obligations, y compris les intérêts 

courus, sont remboursables en numéraire sur décision du 

porteur à compter du 16 septembre 2008 après notification 

écrite auprès de Thomson.

En application d’IAS 32, les deux composantes « option de 

conversion » et « dette » ont été comptabilisées à leur juste 

valeur dès la mise en place. La composante « option de 

conversion » de l’obligation convertible est comptabilisée 

séparément comme un dérivé et non en capitaux propres 

dans la mesure où l’obligation a été émise en dollar US (et non 

dans la devise fonctionnelle de Thomson) et est convertible 

ou remboursable en actions nouvelles ou existantes en 

euros et/ou remboursable en trésorerie. Les changements 

de juste valeur de la composante « option de conversion » 

sont comptabilisés en charges financières.

La valeur de l’option est comptabilisée en instruments 

financiers dérivés non courants (0 euro au 31 décembre 

2007, 38 millions d’euros au 31 décembre 2006).

25.3 Emprunts auprès d’institutionnels – Placements privés

Devise
Montant (1) 

(en millions d’euros) Type de taux Taux nominal Taux effectif

USD 548 Fixe 5,42 % 5,50 %

USD 170 Variable 6,00 % (2) 6.02% (2)

GBP 46 Fixe 6,11 % 6,14 %

EUR 250 Variable 4,16 % (2) 4,16% (2)

TOTAL 1 014

(1) Montants nominaux, intérêts courus non inclus.

(2) Taux au 31 décembre 2007.

En juin et décembre 2003, Thomson a émis deux emprunts pour 

un montant de 406 millions de dollars et 34 millions de livres 

sterling respectivement (276 millions d’euros et 46 millions 

d’euros respectivement au taux de change du 31 décembre 

2007) qui ont été souscrits de gré à gré par des investisseurs 

institutionnels aux États-Unis et au Royaume-Uni. En mai 2006, 

Thomson a émis un emprunt supplémentaire du même type 

pour un montant de 450 millions de dollars US (306 millions 

d’euros au taux de change du 31 décembre 2007). En octobre 

et décembre 2006, Thomson a émis respectivement un emprunt 

de 200 millions de dollars US (136 millions d’euros au taux de 

change du 31 décembre 2007) et un emprunt de 100 millions 

d’euros. Thomson a émis un emprunt supplémentaire de 

150 millions d’euros en octobre 2007.

25.4 Programme de billets de trésorerie

En juin 2005, Thomson a lancé un programme de billets de 

trésorerie dans le but d’augmenter sa capacité d’endettement à 

court terme. Le programme est noté A-3 par l’agence Standard 

& Poor’s. Au 31 décembre 2007, l’encours de ce programme 

était de 121 millions d’euros.
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25.5 Principales caractéristiques de l’endettement du groupe Thomson

(a) Analyse par échéances

(en millions d’euros) 31 décembre 2007 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Total dette courante (moins d’un an) 745 1 276 1 464

Entre 1 et 3 ans 160 123 21

Entre 3 et 5 ans 214 611 515

Supérieur à 5 ans 704 659 322

Total dette non courante 1 078 1 393 858

TOTAL DETTE 1 823 2 669 2 322

Les obligations convertibles ou échangeables émises en 

septembre 2004 en faveur de Silver Lake Partners LLC pour 

une valeur comptable de 323 millions d’euros au 31 décembre 

2007 ont pour échéance le 16 septembre 2010 (et figurent donc 

dans le tableau ci-dessus parmi les échéances allant de 3 à 

5 ans aux 31 décembre 2006 et 2005), mais l’investisseur a une 

option de remboursement anticipé à compter du 16 septembre 

2008. De ce fait, l’obligation a été reclassifiée en dette courante 

au 31 décembre 2007.

(b) Caractéristiques des taux d’intérêt

Le tableau ci-dessous montre les périodes pour lesquelles les taux d’intérêt de l’endettement de Thomson sont fixés pour toute dette 

supérieure à un an, la dette inférieure à un an étant considérée comme variable.

(en millions d’euros) Montants au 31 décembre 2007 dont les taux d’intérêt sont fixés pour les périodes suivantes

Dette à taux variable 
(taux fixé pour des périodes 

inférieures à 1 an) Entre 1 et 5 ans Supérieur à 5 ans Total

Total des emprunts 1 200 508 115 1 823

Effet des swaps de taux d’intérêt 545 (447) (98) -

NET 1 745 61 17 1 823

(c) Taux d’intérêt effectif (fin d’année)

31 décembre 2007 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Total emprunts (incluant l’impact des swaps de taux) 5,00 % 4,60 % 4,89 %

Dont obligations convertibles 5,77 % 5,76 % 6,60 %

(d) Valeur comptable et juste valeur des emprunts (voir Note 26.6)

(e) Analyse par devises

(en millions d’euros) 31 décembre 2007 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Euro 591 1 258 1 398

Dollar US 1 102 1 228 830

Autres devises 130 183 94

TOTAL DETTE 1 823 2 669 2 322
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(f) Lignes de crédit non tirées

(en millions d’euros) 31 décembre 2007 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Lignes de crédit confirmées, non tirées à plus d’un an 1 650 1 350 1 750

Lignes de crédit non confirmées, non tirées (1) 698 838 781

(1) Le montant cité correspond au montant total de la ligne de crédit diminué des emprunts tirés ; les lignes non confirmées sont aussi utilisées à chaque fin d’année pour 

des besoins non afférents aux emprunts (ligne pour les opérations de change, ligne de crédits documentaires, garanties de douanes, etc.)

Le Groupe dispose d’une ligne de crédit confirmée de 

1,75 milliards d’euros, à échéance juin 2010/2011/2012, dont 

1,65 milliards d’euros étaient non tirés au 31 décembre 2007. 

Le montant non tiré sert de ligne de soutien au programme de 

billets de trésorerie, dont l’encours était de 121 millions d’euros 

au 31 décembre 2007.

(g) Clauses conventionnelles

Deux des contrats de financement de Thomson possèdent des 

clauses conventionnelles se référant à la situation financière 

consolidée : les emprunts souscrits auprès d’investisseurs 

institutionnels pour un montant total de 1 014 millions d’euros 

et le contrat de location des actifs au Mexique pour un montant 

de 28 millions d’euros. Ces financements sont sujets à deux 

clauses conventionnelles : (i) respect du ratio résultat des 

activités poursuivies avant charges de restructurations, charges 

financières et impôts sur charges d’intérêts nets ajustés d’au 

moins 3 pour 1, et (ii) un ratio maximum de dettes nettes sur 

capitaux propres de 1 pour 1.

La ligne de crédit confirmée de 1,75 milliards d’euros n’est 

sujette à aucune clause conventionnelle.

Au 31 décembre 2007, Thomson respecte entièrement ces 

ratios.

Note 26

Instruments financiers et risques 
de marché

26.1 Exposition au risque de change

(a) Risque de conversion

Les actifs, passifs, produits et charges des entités 

opérationnelles du Groupe sont enregistrés dans diverses 

devises, majoritairement en dollar US. Les états financiers du 

Groupe sont présentés en euros. Les actifs, passifs, produits 

et charges enregistrés dans des devises autres que l’euro 

doivent être convertis en euros au taux de change applicable 

pour être inclus dans les états financiers consolidés du Groupe. 

Ce risque est mesuré en consolidant les expositions du Groupe 

et en procédant à une analyse de sensibilité sur les principales 

d’entre elles. La politique du Groupe est de ne pas couvrir ce 

risque.

(b) Risque de transaction

 L’exposition au risque de change provient essentiellement 

des achats et des ventes réalisés par les filiales du Groupe 

dans d’autres monnaies que leur monnaie fonctionnelle. Ce 

risque est mesuré en consolidant les expositions du Groupe 

et en procédant à une analyse de sensibilité sur les principales 

d’entre elles. La politique générale du Groupe est que les 

filiales du Groupe couvrent par l’intermédiaire de la Trésorerie 

Centrale leur exposition estimée, éliminant ainsi le risque de 

change sur la durée de la couverture. La Trésorerie Centrale 

couvre la position nette dans chaque devise par des achats et 

ventes à terme de devises et parfois par des achats d’options 

de change.

(c) Exposition financière

La politique générale du Groupe consiste à ce que ses filiales 

empruntent et investissent dans la même devise que leur 

devise fonctionnelle, afin d’éliminer leur exposition financière 

aux fluctuations des taux de change.

(d) Les opérations de change

Conformément aux politiques et procédures du Groupe sur 

la gestion des risques financiers décrits dans la note 23, 

le Groupe recourt aux opérations de change pour couvrir 

son exposition décrite ci-dessus. Les points de swap liés 

aux opérations de devises qui bénéficient de la relation de 

couverture selon la norme IAS 39 et les primes d’option 
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de change sont exclus de la relation de couverture et sont 

comptabilisés en résultat financier ; ces montants s’élevaient 

à (16) millions d’euros en 2007, (11) millions d’euros en 2006 

et (8) millions d’euros en 2005.

Afin d’équilibrer les devises que Thomson emprunte avec 

celles prêtées aux filiales, la Trésorerie Centrale effectue 

des opérations de swap de devises principalement pour (i) 

convertir des emprunts libellés en euros en prêts à des filiales 

du Groupe en dollar US et (ii) convertir des emprunts externes 

et/ou internes libellés en dollar US en euros. Le déport/report 

résultant de ces swaps sont considérés comme des intérêts 

et ils représentaient un produit de 5 millions d’euros (qui passe 

en réduction des charges d’intérêts) en 2007, une charge de 

1 million d’euros en 2006, et une charge de 6 millions d’euros 

en 2005. La réévaluation de ces swaps au taux de clôture du 

31 décembre 2007 était une perte de 5 millions d’euros. Ce 

montant a été comptabilisé en charges financières comme 

une perte de change, celui-ci étant compensé par le gain de 

change sur la réévaluation des prêts intra-groupes effectués 

par la Trésorerie Centrale et libellés dans une devise étrangère. 

Dans le bilan, la juste valeur de ces swaps est classée dans les 

dérivés financiers et est compensée par la perte de valeur des 

prêts intra-groupes libellés dans une devise étrangère.

Les flux futurs des opérations de devises au taux de couverture 

sont présentés dans le tableau ci-dessous. Les flux des options 

de change sont calculés en prenant l’hypothèse que les options 

seront exercées.

2007 2006 2005

Contrats d’échange à terme (y compris swaps de change)

Euro 475 486 1 229

Livre sterling 52 165 144

Dollar de Hong-Kong - 21 31

Dollar canadien 13 15 12

Dollar de Singapour 69 28 40

Dollar US 760 652 599

Zloty polonais 13 7 106

Autres devises 87 64 42

Total achats à terme 1 469 1 438 2 203

Achats à terme de métaux - 2 -

Euro (850) (823) (813)

Dollar canadien (35) (37) (19)

Livre sterling (57) (125) (58)

Yen japonais (85) (85) (25)

Dollar US (401) (311) (1 099)

Zloty polonais (5) (20) (120)

Autres devises (41) (40) (75)

Total ventes à terme (1 474) (1 441) (2 209)

Ventes à terme de métaux (8) (9) -

Contrats d’option de change achetés

Options Vente dollar US/Achat Euro 225 76 75

Options Achat dollar US/Vente Euro 172 91 -

Total 397 167 75

Gains et (pertes) différés liés à la couverture des opérations prévisionnelles 4 (2) 3
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(e) Sensibilité aux fluctuations des taux de change

Une partie importante des activités du Groupe étant située aux 

États-Unis ou dans des pays dont la devise est étroitement 

liée au dollar US, sa principale exposition aux fluctuations des 

devises étrangères est relative à la parité dollar US contre euro. 

Le Groupe estime qu’une variation de 10 % de la parité dollar US 

contre Euro est un changement de variable de risque pertinent 

et raisonnablement possible dans une année et le tableau 

ci-dessous permet donc d’apprécier l’impact d’une hausse 

de 10 % du dollar face à l’euro sur les ventes du Groupe, sur 

le résultat des activités poursuivies avant charges financières 

et impôts, sur les capitaux propres (écarts de conversion) et 

enfin sur la dette nette. Une baisse de 10 % de la parité aurait 

un impact symétrique avec les mêmes montants mais dans le 

sens opposé.

2007 (en millions d’euros) Transaction Conversion Total

Ventes 29 270 299

Résultat des activités poursuivies avant charges financières nettes et impôts 12 4 16

Impact sur capitaux propres (écarts de conversion) N/A N/A 110

Impact sur la dette nette N/A N/A 74

2006 (en millions d’euros) Transaction Conversion Total

Ventes 40 280 320

Résultat des activités poursuivies avant charges financières nettes et impôts 20 20 40

Impact sur capitaux propres (écarts de conversion) N/A N/A 120

Impact sur la dette nette N/A N/A 76

26.2 Risque de taux d’intérêt

L’exposition du Groupe aux variations de taux d’intérêt est due 

principalement à son endettement et à ses dépôts. Le risque est 

mesuré en consolidant les dépôts et dettes de tout le Groupe 

et en effectuant des analyses de sensibilité. En accord avec 

les politiques et procédures du Groupe, la Trésorerie Centrale 

gère les financements du Groupe et couvre les expositions 

de taux d’intérêt en fonction de ratios cibles de dette à taux 

fixe sur dette à taux variable, fixés périodiquement selon les 

conditions du marché.

Afin de réduire ce risque, le Groupe utilise des contrats d’échange 

de taux d’intérêt (swaps), des contrats de taux d’intérêt à terme 

(FRA) et des garanties de taux plafond (caps).

(a) Opérations de taux d’intérêts

Conformément aux politiques et procédures du Groupe sur 

la gestion des risques financiers décrites dans la note 23, 

Thomson a mis en place des opérations de couverture de taux 

d’intérêts détaillées ci-dessous.

En 2007, le Groupe a mis en place deux swap de taux dans le 

but de transformer sa dette en dollar US à taux fixe en dette à 

taux variable (LIBOR 3 mois) pour :

91,5 millions de dollars US à échéance 2011 ;

26 millions de dollars US à échéance 2016.

En 2005 et 2006, le Groupe a mis en place plusieurs couvertures 

de taux d’intérêt dans le but de transformer sa dette en dollar 

US à taux fixe en dette à taux variable (LIBOR 3 mois) pour :

96 millions de dollars US à échéance 2010 ;

100 millions de dollars US à échéance 2011 ;

110 millions de dollars US à échéance 2013.

En 2003, le Groupe a mis en place plusieurs swaps de taux 

d’intérêt pour transformer la dette à taux fixe en dette à taux 

variable (LIBOR 3 mois/£-LIBOR 6 mois) pour :

118 millions de dollars US à échéance 2015 ;

82 millions de dollars US à échéance 2013 ;

34 millions de livres sterling à échéance 2013.

•

•

•

•

•

•

•

•
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La juste valeur de ces swaps de taux d’intérêt était de 

11 million d’euros au 31 décembre 2007 ((8) millions d’euros 

au 31 décembre 2006). Elle a été comptabilisée dans le 

bilan en instruments dérivés avec une contrepartie en dette 

financière, comme des opérations de couverture de juste 

valeur, conformément à IAS 39.

La part inefficace de ces swaps de taux d’intérêts est 

considérée comme étant négligeable étant donné que les 

caractéristiques de ces swaps sont identiques à celles de la 

dette sous jacente.

De plus en 2005, le Groupe a contracté des swaps de taux 

d’intérêt à 3 ans pour 400 millions de dollars US (avec une 

date de départ au 2 janvier 2006) qui permettent à Thomson 

de recevoir en dollars US des intérêts au LIBOR 3 mois et de 

payer en dollars US des intérêts au LIBOR 12 mois fixés à 

posteriori. Ce dernier taux est plafonné jusqu’à une barrière 

désactivante. Si celle-ci est atteinte, le LIBOR 12 mois suit le 

taux du marché. Ces swaps de taux d’intérêt sont évalués aux 

conditions de marché et le gain ou la perte sont enregistrés 

en charges financières. En 2007, la maturité de ces swaps a 

été prolongée jusqu’en 2013. La juste valeur de ces swaps est 

comptabilisée en résultat financier. Au 31 décembre 2007, elle 

était négligeable.

Les flux futurs de ces swaps de taux d’intérêts apparaissent 

dans le tableau du paragraphe 26.3, au même titre que les flux 

futurs liés à l’endettement du Groupe.

(b) Taux d’intérêts effectifs

Les taux d’intérêt effectifs moyens annuels sur la dette consolidée du Groupe sont les suivants :

2007 2006 2005

Taux d’intérêt moyen 4,82 % 4,25 % 5,07 %

Taux d’intérêt effectif après opérations de couverture de taux 4,83 % 4,26 % 5,04 %

Taux d’intérêt effectif après opérations de couverture de taux et de swaps de change 4,62 % 4,30 % 5,33 %

Le taux d’intérêt effectif moyen des dépôts de Thomson s’élève à 2,95 % en 2007 (2,73 % en 2006).

(c) Sensibilité aux mouvements des taux d’intérêts

Les variations de taux d’intérêts ont un impact sur les actifs 

et passifs à taux fixes comptabilisés à leur juste valeur et les 

produits et charges d’intérêts des actifs et passifs financiers à 

taux variable. Le Groupe n’a pas d’actifs et passifs significatifs 

à taux fixe comptabilisés à la juste valeur.

La part de la dette du Groupe soumise à un taux d’intérêt 

variable (en tenant compte des couvertures de taux) est 

présentée dans le tableau ci-dessous. Le Groupe considère 

que toute dette à taux fixe inférieure à un an est une dette à 

taux variable.

(en millions d’euros) 2007 2006 2005

Dette moyenne 2 442 2 586 2 247

Part à taux variable 82 % 79 % 71 %

En 2007, l’encours moyen des dépôts du Groupe, entièrement rémunéré à taux variable, s’est élevé à 812 millions d’euros.
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Les dettes et dépôts du Groupe étant principalement libellés en 

dollar US et en euros, les variations de l’EURIBOR et du LIBOR 

US ont un impact sur les charges et produits d’intérêts. Le 

Groupe estime qu’une variation de 1 % des taux d’intérêts est un 

changement de variable de risque pertinent et raisonnablement 

possible dans une année et le tableau ci-dessous permet donc 

d’apprécier l’impact maximal d’une telle hausse, en prenant en 

compte les couvertures de taux d’intérêts :

2007 2006

Euribor Euribor

- 1 % + 1 % - 1 % + 1 %

Impact annuel maximum sur la charge nette d’intérêts en millions d’euros (6) 6 (11) 11

2007 2006

Libor Libor

- 1 % + 1 % - 1 % + 1 %

Impact annuel maximum sur la charge nette d’intérêts en millions d’euros (7) 7 (7) 7

26.3  Risque de liquidité et gestion du financement 
et de la structure du capital

Le risque de liquidité est le risque de ne pas pouvoir lever de 

fonds pour répondre aux obligations financières à venir. Afin 

de réduire ce risque, le Groupe applique des règles ayant pour 

objectifs de sécuriser un accès permanent et ininterrompu aux 

marchés financiers à des conditions raisonnables. Cet objectif 

est rendu possible par un suivi régulier et détaillé de la structure 

du capital, en tenant compte de la proportion relative de la dette 

et des capitaux propres dans la perspective des conditions des 

marchés financiers et des prévisions financières du Groupe. Les 

éléments pris en compte parmi tant d’autres sont le calendrier 

des échéances de remboursement de la dette, les clauses 

conventionnelles, les flux de trésorerie consolidés, et les besoins 

de financement. Afin de mettre en œuvre cette politique d’accès 

à la liquidité, le Groupe utilise divers financements long-terme et 

confirmés qui peuvent inclure des capitaux propres, de la dette, 

de la dette subordonnée et des lignes de crédit confirmées. 

Pour des informations complémentaires sur la dette et les 

capitaux propres du Groupe, veuillez consulter les notes 25 et 

22 respectivement.

Les tableaux ci-dessous montrent les obligations de flux futurs 

contractuels générés par la dette et les swaps de taux d’intérêts 

du Groupe. Les flux d’intérêts des instruments à taux variable 

ont été calculés sur les taux en vigueur au 31 décembre 2007 et 

au 31 décembre 2006. Le traitement comptable des obligations 

convertibles et des swaps de taux d’intérêts en IAS39 fait que 

les flux liés aux obligations de remboursement de la dette 

diffèrent des montants inscrits au bilan du Groupe.

Au 31 décembre 2007

(en millions d’euros) 2008 2009 2010 2011 2012 Après Total

Dette à taux flottant - nominal 762 6 19 1 50 334 1 172

Dette à taux flottant - intérêts 52 19 18 16 15 42 162

Dette à taux fixe - nominal - 64 70 151 6 366 657

Dette à taux fixe intérêts 40 36 32 26 23 24 181

S waps de taux d’intérêts - receveur du fixe 30 30 28 22 19 21 150

S waps de taux d’intérêts - payeur du fixe - - - - - - -

S waps de taux d’intérêts - receveur du variable 14 14 14 14 14 - 70

S waps de taux d’intérêts – payeur du variable 43 43 41 35 32 23 217

SOMMAIRE

2

3

4

5

7

6

8

9

10

1



259RAPPORT ANNUEL  2007  – GROUPE THOMSON

ÉTATS FINANCIERS 10
Notes annexes aux comptes consolidés

Au 31 décembre 2006

(en millions d’euros) 2007 2008 2009 2010 2011 Après Total

Dette à taux flottant - nominal 1 277 25 22 21 23 151 1 519

Dette à taux flottant - intérêts 52 14 13 13 10 45 147

Dette à taux fixe - nominal - 19 57 455 145 500 1 176

Dette à taux fixe intérêts - 60 53 42 32 59 246

S waps de taux d’intérêts - receveur du fixe 27 27 27 26 21 39 167

S waps de taux d’intérêts - payeur du fixe - - - - - - -

S waps de taux d’intérêts - receveur du variable 16 16 - - - - 32

S waps de taux d’intérêts – payeur du variable 45 45 30 29 24 46 219

26.4 Instruments sur actions

Au 31 décembre 2005, Thomson détenait une option d’achat 

sur des titres cotés, ainsi que des options d’achat sur des 

actions Thomson. Les options qui portaient sur 538 000 

actions Thomson avaient été achetées pour une prime 

totale de 0,03 million d’euros en mars 2005 pour couvrir des 

stock-options en cours. Ces options d’achat, ainsi que les 

stock-options sur titre, ont un prix d’exercice de 55,90 euros. 

Aux 31 décembre 2006 et 2007, Thomson n’avait pas d’option 

d’achat ou de vente sur ses propres actions.

En 2007, Thomson a négocié une opération de vente à terme 

d’une portion de titres détenus dans une société cotée et a 

prêté ces titres dans le cadre de l’opération. Cette vente a 

été comptabilisée comme un instrument de couverture de flux 

futurs de trésorerie selon la norme IAS 39 et le changement 

de juste valeur de cet instrument est comptabilisé en capitaux 

propres, avec une valeur inverse à celle de la revalorisation des 

titres cotés également comptabilisés en capitaux propres.

La juste valeur des instruments sur actions mentionnés ci-

dessus est donnée dans la Note 24 Instruments Financiers 

Dérivés.

La seule position significative de Thomson dans une société 

cotée est sa participation dans Videocon. Le Groupe estime 

qu’une variation de 10 % du prix de l’action est un changement 

de variable de risque pertinent et raisonnable. L’impact d’une 

variation du prix de l’action est comptabilisé en capitaux 

propres. Le tableau ci-dessous montre l’impact d’une telle 

variation sur la situation de fin d’année, prenant en compte les 

opérations de couverture.

31 décembre 2007 31 décembre 2006

(en millions d’euros) + 10 % - 10 % + 10 % - 10 %

Impact sur les capitaux propres 34 (34) 21 (21)

26.5 Risque de contrepartie

Tous les instruments financiers utilisés par le Groupe pour gérer 

ses risques de taux d’intérêt et de change sont contractés avec 

des contreparties disposant d’une notation de référence.

Le tableau suivant présente la répartition des opérations de 

change en fonction de la notation des contreparties :

Contrats de change à terme : notation des contreparties (selon Standard & Poor’s) 2007 2006 2005

A-1+ 96,1 %  92,6 % 95,6 %

A-1 3,9 % 6,4 % 3,8 %

A-2 - 1,0 % 0,6 %

TOTAL 100 % 100 % 100 %

Tous les dépôts de trésorerie significatifs sont effectués auprès d’institutions financières disposant de notations émanant d’une 

agence spécialisée.
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Le tableau suivant donne la répartition des dépôts de trésorerie en fonction de la notation des contreparties :

Dépôts de trésorerie : notation des contreparties (selon Standard & Poor’s) 2007 2006 2005

A-1+ 87,1% 95,4% 77,9%

A-1 6,0 % 1,4 % 17,6 %

A-2 3,6 % 1,3 % 2,4 %

A-3 2,4 % 0,1 % -

BB+ - - 0,4 %

B 0,2 % 0,2 % 0,1 %

Fonds communs de placement monétaires - - -

Institutions financières sans notation 0,7 % 1,6 % 1,6 %

TOTAL 100 % 100 % 100 %

Le risque de crédit résulte de la possibilité que les contreparties 

ne puissent pas remplir leurs obligations financières envers 

Thomson. Le risque de crédit maximum sur les disponibilités 

du Groupe et sur ses autres actifs financiers courants s’élève à 

572 millions d’euros au 31 décembre 2007. Le Groupe minimise 

ce risque en limitant les dépôts dans chaque banque et en 

privilégiant les dépôts réalisés dans des établissements de 

crédit bénéficiant d’une bonne notation ou en investissant dans 

des fonds diversifiés et très liquides (voir tableau ci-dessus).

26.6 Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur de l’ensemble des actifs et passifs courants 

(créances clients, dettes fournisseurs, prêts et dettes à court 

terme, trésorerie et découverts bancaires) est considérée 

comme étant équivalente à leur valeur comptable compte tenu 

de leur échéance à court terme.

La juste valeur des dettes financières long terme est déterminée 

à partir d’une estimation des flux de trésorerie futurs, emprunt 

par emprunt, en actualisant ces flux à la fin de l’année sur 

la base du taux observé sur le marché à la clôture pour des 

types d’emprunts similaires, tel que présenté dans le tableau 

ci-dessous.

Pour la juste valeur sur les actifs financiers disponibles à la 

vente, voir Note 16.

Pour la juste valeur des instruments financiers dérivés, voir 

Note 24.
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en 9 382 671 options accordées aux employés et directeurs,  

888 000 options accordées dans le but de retenir les salariés 

dans le cadre d’acquisition, et 3 627 060 options accordées aux 

salariés et aux directeurs qui ne rentrent pas dans le champ 

d’IFRS 2 en conformité avec les dispositions d’IFRS 1. Les 

détails de ces plans de stock-options sont décrits plus loin dans 

cette note.

Conformément aux dispositions transitoires prévues par la 

norme IFRS 2, Paiement sur la base d’actions, seuls les plans 

émis après le 7 novembre 2002 et dont les droits permettant 

l’exercice des options restent à acquérir au 1er janvier 2005 

sont comptabilisés selon IFRS 2. En conséquence seuls sont 

présentés ci-dessous les plans comptabilisés selon IFRS 2 :

Type 
de plan Dates d’octroi

Nombre 
d’options 

accordées

Nombre 
de bénéfi-

ciaires 
initial

Date d’acquisition 
des droits

Durée 
de vie de 

l’option
Prix 

d’exercice 

Juste valeur 
estimée 

des options 
accordées 

Nombre 
d’options 
annulées 
depuis le 
début du 

plan

Nombre 
d’options 
restantes

Plan 3 Options de 

souscription

22 septembre 

2004

3 599 900 574 50 % le 

22 septembre 2007 

50 % le 

22 septembre 2008

10 ans 16,00 € 6,53 € 1 013 840 2 586 060

Plan 4 Options 

d’achat

19 avril 2005 719 400 93 50 % le

 19 avril 2008

50 % le

 19 avril 2009

10 ans 20,82 € 7,32 € 131 200 588 200

Plan 5 Options 

d’achat

8 décembre 

2005

1 993 175 390 50 % le

 8 décembre 2008 

50 % le

 8 décembre 2009

10 ans 17,73 € 6,25 € 406 050 1 587 125

Plan 6 Options de 

souscription

21 septembre 

2006

2 739 740 485 50 % le

 21 septembre 2008 

50 % le

 21 septembre 2009

8 ans 12,49 € 3,22 € 233 250 2 506 490

Plan 

d’Attribution 

Gratuite 

d’Actions

Actions 

gratuites

21 juin 2007 464 060 23 203 Du 21 juin 2009

au 21 juin 2011

- - De 12,41 €  
à 13,08 € 

24 060 440 000

LTIP Actions 

gratuites

17 octobre 

2007

368 696 (1) 124 Du 17 octobre 2009

au 17 octobre 2010

- - De 10,74 €  
à 11,11 € 

- 368 696

Plan 7 Options de 

souscription

14 décembre 

2007

1 307 100 482 50 % le

 14 décembre 2009

50 % le

 14 décembre 2010

8 ans 10,43 € 2,08 € 1 000 1 306 100

(1) Estimation liée à la réalisation des conditions suspensives d’attribution.
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Le nombre d’options restantes ainsi que leur prix moyen pondéré d’exercice ont connu les variations suivantes :

Nombre d’options
Prix d’exercice moyen pondéré 

(en € )

Nombre d’options restantes au 1er janvier 2005 3 589 310 16,0

Options accordées 2 712 575 18,6

Options supprimées (204 920) 16,5

Nombre d’options restantes au 31 décembre 2005

(avec une durée de vie contractuelle résiduelle de 9 ans)

6 096 965 17,1

(compris entre 16 €  et 20,82 € )

Dont options exerçables - -

Options accordées 2 739 740 12,5

Options supprimées (530 390) 16,5

Nombre d’options restantes au 31 décembre 2006

(avec une durée de vie contractuelle résiduelle de 8 ans)

8 306 315 15,6

(compris entre 12,49 €  et 20,82 € )

Dont options exerçables - -

Options accordées 2 139 856 6,4

Options supprimées (1 063 500) 15,8

Nombre d’options restantes au 31 décembre 2007

(avec une durée de vie contractuelle résiduelle de 8 ans – hors actions gratuites)

9 382 671 13,5

(compris entre 0 €  et 20,82 € )

Dont options exerçables 1 293 030 16,0

Attribution d’actions ordinaires en relation avec la 
création de TCL – Thomson Electronics (« TTE »)

En relation avec l’accord conjoint avec TCL Multimedia 

(anciennement Corporation – « TCL ») réalisé en 2004 afin de 

créer TCL-Thomson Electronics (« TTE »), Thomson pouvait 

être amené à accorder à certains de ces anciens salariés qui 

sont maintenant employés par TTE des bonus payés sous la 

forme d’actions Thomson.

Le montant maximum de ces actions accordées par Thomson 

était de 545 279 divisé en quatre tranches égales à chaque 

date anniversaire de l’attribution du plan (141 838 de ces 

actions accordées ne rentrent pas dans le champ d’application 

d’IFRS 2) et la juste valeur estimée de l’action accordée aux 

employés de TTE s’élève à 15,1 euros à la date de début du 

plan. Les dates d’acquisition des droits s’échelonnaient entre 

août 2004 et août 2007.

Plans d’attribution d’actions dans le cadre des 
acquisitions d’entreprise dans le but de retenir les 
salariés

Inventel : Thomson a acquis 100 % d’Inventel le 29 mars 

2005.

En complément du montant total payé pour l’acquisition, un 

plan d’attribution d’actions a été mis en place pour un nombre 

maximum de 1 760 000 actions Thomson qui seront attribuées 

à un prix d’exercice de 20,72 euros à l’issue d’une période 

d’acquisition, soit pour 50 % du 1er juillet 2006 au 30 septembre 

2007 et pour 50 % du 1er juillet 2007 au 29 février 2008.

À la date d’attribution du plan, la juste valeur estimée de chaque 

option accordée aux employés d’Inventel s’élevait à 3,2 euros 

par option.

Cirpack : Thomson a acquis 100 % de Cirpack le 20 avril 2005. 

 En complément du montant payé pour l’acquisition, un plan 

d’attribution d’action a été mis en place pour un nombre 

maximal de 2 101 756 actions Thomson qui seront accordées 

à un prix de 20,23 euros par action à l’issue d’une période 

d’acquisition, soit 50 % le 20 avril 2006 et 50 % le 20 avril 

2007. À la date d’attribution du plan, la juste valeur estimée 

de chaque option accordée aux employés de Cirpack s’élevait 

à 1,8 euro par option. Les options ont expiré en avril 2006 et 

avril 2007 sans être exercées. Il ne reste plus d’options  en vie 

au 31 décembre 2007.
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Engagements relatifs aux instruments financiers

Les engagements relatifs aux instruments financiers utilisés par 

le Groupe génèrent des encaissements et des décaissements 

futurs concomitants. Ils n’ont donc pas été inclus dans le 

tableau ci-dessus. Les engagements suivants sont présentés 

distinctement dans le tableau ci-dessous :

couvertures à terme de devises, swaps et options  : pour le 

montant des encaissements et décaissements respectifs ;

couvertures sur les métaux (dénouées en trésorerie) : pour le 

montant nominal de la dette sous-jacente ;

swaps d’intérêt : pour le montant nominal de la dette. 

•

•

•

(en millions d’euros) 31 décembre 2007

Swaps de change 1 064

Couvertures à terme de devises 392

Swaps de taux d’intérêt 817

Instruments de couverture sur les métaux 8

Options de change 393

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNÉS 2 674

Swaps de change 1 068

Couvertures à terme de devises 392

Swaps de taux d’intérêt 817

Instruments de couverture sur les métaux 8

Options de change 388

TOTAL DES ENGAGEMENTS REÇUS 2 673

Loyers liés aux contrats de location simple

Les engagements de paiements minimaux liés aux contrats de location non-résiliables sont dus selon l’échéancier ci-après :

(en millions d’euros)

Paiements minimaux 
des contrats de location (1)

Engagements de loyers futurs 
à percevoir par le Groupe (2)

Valeur nette des engagements 
minimaux des contrats de location

2008 98 (10) 88

2009 78 (9) 69

2010 58 (8) 50

2011 43 (6) 37

2012 33 (5) 28

Après 5 ans 99 (5) 94

TOTAL 409 (43) 366

(1) Les paiements minimaux des contrats de location ne sont pas actualisés.

(2) Ces engagements de loyers futurs à percevoir par le Groupe concernent principalement ses clients de l’activité Services pour Réseaux du secteur d’activité Services.
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Les deux contrats importants de location simple suivants 

ont été signés concernant les sièges sociaux de Boulogne et 

d’Indianapolis :

le 29 février 2000, Thomson a vendu son siège social situé à 

Boulogne pour 91 millions d’euros (89 millions d’euros nets 

de frais). L’immeuble fait l’objet d’un contrat de location 

auprès de l’acquéreur jusqu’en 2009 ;

•

en mars 2000, Thomson, Inc. a vendu son siège administratif 

(immeuble qui regroupe les services administratifs et 

techniques) pour 57 millions d’euros, nets de frais. L’immeuble 

fait l’objet d’un contrat de location auprès de l’acquéreur pour 

une durée de 12 ans.

En 2007, la charge nette afférente aux loyers liés à des contrats 

de location s’est établie à 97 millions d’euros (107 millions 

d’euros de charges locatives et 10 millions d’euros de revenus 

de loyers).

•

Note 36

Risques et litiges

Dans le cours normal de ses activités, le Groupe peut faire l’objet 

de procédures judiciaires et de contrôles fiscaux, douaniers ou 

administratifs. Le Groupe enregistre une provision chaque fois 

qu’un risque constitue une obligation vis-à-vis d’un tiers dont 

le passif potentiel susceptible d’en résulter peut être estimé 

avec une précision suffisante.

Les procédures les plus significatives sont les suivantes :

Administration fiscale italienne

Videocolor

La Brigade Financière de vérification fiscale italienne (« Guardia 

di Finanza ») a mené un contrôle fiscal sur une ancienne 

filiale italienne de Thomson, la société Videocolor S.p.A. 

(« Videocolor »), qui avait exporté des tubes cathodiques 

vers Thomson Inc. aux États-Unis de 1993 à 1998. Dans son 

rapport remis en décembre 1999 au Bureau local des Impôts 

Directs, la Brigade Financière a préconisé des modifications 

dans les méthodes de valorisation des tubes exportés vers 

Thomson, Inc. et une augmentation à ce titre du montant total 

des revenus imposables de Videocolor de 31 millions d’euros 

pour les années 1993 à 1998.

En mai 2003, Videocolor a choisi de bénéficier, uniquement pour 

les années 1993 et 1994 et non pour les années suivantes, de 

la nouvelle loi d’amnistie votée par le Parlement italien en 2003. 

En application de cette loi d’amnistie, Videocolor s’est acquittée 

d’un montant global de 1 million d’euros, mettant ainsi un terme 

aux contentieux relatifs aux années 1993 et 1994. Videocolor 

conserve par ailleurs le droit d’utiliser ses déficits reportables 

de l’exercice 1993 et des exercices précédents.

En 2001, le Bureau local des Impôts Directs a notifié un 

redressement au titre de l’année 1995 qui se traduit par (i) 

des impôts complémentaires pour 4 millions d’euros et (ii) des 

pénalités pour 4 millions d’euros (avant intérêts). L’augmentation 

du résultat imposable notifié pour l’année 1995 est également 

relative au prix des tubes cathodiques. Videocolor a intenté 

un recours contre cette décision le 25 octobre 2001 devant le 

tribunal de Frosinone qui a statué le 17 mars 2003 en rejetant 

la quasi-totalité des notifications de l’administration fiscale 

italienne. Le Bureau local des Impôts Directs a fait appel le 

30 octobre 2003, devant la cour d’appel de Latina, et Videocolor 

a contesté cet appel le 25 juin 2004. Le jugement rendu par la 

cour d’appel le 20 novembre 2006 donne partiellement raison 

à Videocolor, en confirmant un redressement de 2 millions 

d’euros, pénalités incluses. Thomson étudie actuellement 

l’opportunité d’un recours devant la Cour Suprême, dans 

la mesure où ce redressement ne trouve pas de fondement 

en vertu des principes émis par l’OCDE relatifs aux prix de 

transfert.

En septembre 2002, le Bureau local des Impôts Directs a notifié 

un redressement au titre des années 1996 et 1997 qui se traduit 

par (i) des impôts complémentaires pour, respectivement, 

3 millions d’euros et 2 millions d’euros et (ii) des pénalités 

pour, respectivement, 3 millions d’euros et 2 millions d’euros. 

En décembre 2002, Videocolor a saisi le tribunal fiscal de 

Frosinone aux fins de faire annuler ces notifications de 

redressement. En novembre 2004, ce tribunal a rejeté la quasi-

totalité des redressements notifiés par l’administration fiscale 

italienne. Suite à l’appel du Bureau local des Impôts Directs 

en décembre 2005, la cour d’appel de Latina a donné raison à 

Videocolor dans un jugement de novembre 2007.
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10.3 Rapport des Commissaires aux Comptes sur les 
comptes consolidés 

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons procédé au contrôle des comptes 

consolidés de la société Thomson S.A. relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2007, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer 

une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requièrent la mise en oeuvre 

de diligences permettant d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. 

Un audit consiste à examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste 

également à apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour l’arrêté des comptes et à apprécier 

leur présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrôles fournissent une base raisonnable à l’opinion exprimée ci-après.

Nous certifions que les comptes consolidés de l’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne 

et tel que publié par l’IASB, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière, ainsi que du 

résultat de l’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

II - Justification des appréciations
En application des dispositions de l’article L. 823-9 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous 

portons à votre connaissance les éléments suivants :

La Note 3 de l’annexe aux états financiers consolidés précise les situations où la direction de Thomson est conduite à formuler 

des hypothèses et à retenir des estimations. Cette note précise également que les circonstances et les résultats futurs peuvent 

différer de ces hypothèses et estimations. Parmi ces estimations significatives, figurent les écarts d’acquisition, les immobilisations 

incorporelles, les impôts différés actifs, les engagements pour retraite et les risques et litiges :

comme décrit dans la Note 13, la société procède systématiquement, à chaque clôture, à un test de dépréciation des écarts 

d’acquisition et des actifs à durée de vie indéfinie et évalue également s’il existe un indice de perte de valeur des actifs à 

long terme, selon les modalités décrites dans cette note. Nous avons examiné les modalités de mise en œuvre de ce test de 

dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et les hypothèses utilisées et nous avons vérifié que la Note 13 donne 

une information appropriée,

en ce qui concerne les impôts différés actifs décrits en Note 10, nous avons apprécié les données et les hypothèses sur lesquelles 

se fondent les estimations retenues, revu les calculs effectués par la société et vérifié que la Note 10 donne une information 

appropriée,

la Note 27 précise les modalités d’évaluation des engagements de retraite et autres engagements assimilés. Ces engagements 

ont fait l’objet d’une évaluation par des actuaires externes. Nos travaux ont consisté à examiner les données utilisées, à apprécier 

les hypothèses retenues et à vérifier que la Note 27 aux états financiers consolidés fournit une information appropriée,

•

–

–

–
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s’agissant des risques et litiges, nous avons examiné les procédures en vigueur dans le groupe permettant leur recensement, 

leur évaluation et leur traduction comptable. Nous nous sommes assurés que les incertitudes éventuelles identifiées à l’occasion 

de la mise en œuvre de ces procédures étaient décrites de façon appropriée dans la Note 36 aux états financiers consolidés. 

La Note 11 de l’annexe aux états financiers consolidés présente les activités classées en activités arrêtées ou en cours de cession 

en application de la norme IFRS 5. Dans le cadre de nos travaux, nous nous sommes assurés que les critères de classification en 

activités arrêtées ou en cours de cession tels que définis par cette norme étaient bien respectés.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, 

et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la première partie de ce rapport.

III - Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, à la vérification des informations 

relatives au groupe données dans le rapport de gestion. Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance 

avec les comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 21   avril 2008 Courbevoie, le 21   avril 2008

KPMG Audit Mazars & Guérard

Département de KPMG S.A. Mazars

Isabelle Allen                   Grégoire Menou Frédéric Allilaire

Associée                            Associé Associé

–

•
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  Tableau de concordance AMF

Rubriques de l’ Annexe 1 
du règlement européen n° 809/2004

Rubriques correspondantes du Rapport de gestion 
et mentions supplémentaires 

Chapitres et sections 
correspondants du 

Rapport Annuel 

1. PERSONNES RESPONSABLES Chapitre 9

1.1 Identité des personnes responsables de 
l’information

Chapitre 9

1.2 Déclaration des personnes physiques responsables Chapitre 9

2. CONTRÔLEURS LÉGAUX DES COMPTES Chapitre 8, section 8.4

3. INFORMATIONS FINANCIÈRES SÉLECTIONNÉES Chapitre 1, section 1.1

3.1 Informations historiques Chapitre 1, section 1.1

3.2 Informations intermédiaires N/A 

4. FACTEURS DE RISQUE Principaux risques et incertitudes (C.Com art. L. 225-100) Chapitre 1, sections 1.3 et 1.4
Chapitre 7

 

5. INFORMATIONS CONCERNANT L’ÉMETTEUR Chapitre 2

5.1 Histoire et évolution de la Société Chapitre 2, section 2.1

5.2 Investissements  Chapitre 3, section 3.11 à 
3.14

Chapitre 10, section 10.2 
 (Note 5)

Chapitre 6, section 6.8 

6. APERÇU DES ACTIVITÉS Chapitre 2, section 2.2

6.1 Principales activités Chapitre 2, section 2.2

6.2 Principaux marchés Chapitre 2, section 2.2

6.3 Événements exceptionnels N/A 

6.4 Dépendance éventuelle Chapitre 1, section 1.3 

6.5 Éléments fondateurs de toute déclaration de 
l’émetteur concernant la position concurrentielle de 
l’émetteur

Préambule 

7. ORGANIGRAMME Chapitre 2, section 2.3 
Chapitre 6, 
section 6.7

7.1 Description sommaire

7.2 Liste des filiales importantes

8. PROPRIÉTÉS IMMOBILIÈRES, USINES ET 
ÉQUIPEMENTS

Chapitre 2, section 2.4

8.1 Immobilisation corporelle importante existante ou 
planifiée

Chapitre 2, section 2.4

8.2 Question environnementale pouvant influencer 
l’utilisation des immobilisations corporelles

Chapitre 2, section 2.4

Indicateurs clés de performance de nature non financière 
(informations environnementales) (C.Com art. L. 225-100, 
al. 3 et L. 225-102-1, al. 5) 

Chapitre 2, section 2.4.2 

9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIÈRE 
ET DU RÉSULTAT

Chapitre 3
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Rubriques correspondantes du Rapport de gestion 
et mentions supplémentaires 

Chapitres et sections 
correspondants du 
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9.1 Situation financière Analyse objective et exhaustive de la situation financière 
(C.Com art. L. 225-100) 

Chapitre 3

9.2 Résultat d’exploitation Analyse objective et exhaustive de l’évolution des résultats 
(C.Com art. L. 225-100) 

Chapitre 3

10. TRÉSORERIE ET CAPITAUX Chapitre 3, section 3.17

10.1 Capitaux de l’émetteur Chapitre 3, section 3.17

10.2 Source et montant des flux de trésorerie Chapitre 3, section 3.17

10.3 Conditions d’emprunt et structure de financement Chapitre 3, section 3.17

10.4 Informations concernant toute restriction à 
l’utilisation des capitaux ayant influé sensiblement 
ou pouvant influer sensiblement sur les opérations 
de l’émetteur

Chapitre 3, section 3.17

10.5 Sources de financement attendues Chapitre 3, section 3.17

11. RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT, BREVETS ET 
LICENCES

 Activités en matière de recherche et développement 
(C.Com art. L. 225-100 et L. 232-1, II)

Chapitre 2, section 2.2.3 

12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1 Principales tendances ayant affecté la production, 
les ventes et les stocks, les coûts et les prix de 
vente depuis la fin du dernier exercice jusqu’à la 
date du document d’enregistrement

N/A 

12.2 Principales tendances, incertitude ou événement 
susceptible d’influer sensiblement sur les 
perspectives de l’émetteur pour l’exercice en cours

Évolution prévisible (C.Com art. L. 232-1, II) Chapitre 2, section 2.1.4 
Chapitre 3, sections 

3.2, 3.15 et 3.19 

13. PRÉVISIONS OU ESTIMATIONS DU BÉNÉFICE N/A

14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET 
DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GÉNÉRALE

Chapitre 4

14.1 Organes d’administration et de direction - liste 
des mandats exercés au cours des cinq derniers 
exercices, et autres informations

Liste des mandats ou fonctions exercées par chacun 
des mandataires sociaux durant l’exercice écoulé 
(C.Com art. 225-102-1, al. 4) 

Chapitre 4, section 4.1

14.2 Conflit d’intérêt au niveau des organes 
d’administration et de direction

Chapitre 4, section 4.1

15. RÉMUNÉRATION ET AVANTAGES Chapitre 4, section 4.2

15.1 Montant de la rémunération versée et avantages en 
nature

Rémunération des dirigeants (C.Com art. L. 225-102-1) Chapitre 4, section 4.2

15.2 Montant total des sommes provisionnées ou 
constatées aux fins du versement de pensions, 
de retraites ou d’autres avantages

Chapitre 4, section 4.2

Opérations réalisées par les dirigeants sur les titres 
de la Société (CMF Art. L. 621-18-2) 

Chapitre 4, section 4.2

Obligation de conservation par les mandataires sociaux 
des actions gratuites et/ou stock options qui leur ont été 
attribuées (C.Com art. L. 225-197-1, II al. 4 et L. 225-185, al. 4) 

Chapitre 4, section 4.2.1 

16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES 
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Chapitre 4, section 4.1

16.1 Date d’expiration des mandats actuels Chapitre 4, section 4.1

16.2 Contrat de service liant les membres des organes 
d’administration

Chapitre 4, section 4.2

16.3 Informations sur le Comité d’Audit et le Comité des 
Rémunérations

 Chapitre 4, section 4.1 

16.4 Déclaration - Gouvernement d’entreprise en vigueur 
dans le pays d’origine de l’émetteur

Chapitre 4, section 4.1.1
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