Groupe Technicolor

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL AU
30 JUIN 2010

Ce rapport financier semestriel porte sur le semestre clos au 30 juin 2010, et établi conformément aux
dispositions des articles L 451-1-2 Ill du Code monétaire et financier 222-4 et suivants du Reglement Général
de I’Autorité des marchés financiers.
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Groupe Technicolor

DECLARATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER
SEMESTRIEL

I-1 Responsable du rapport financier semestriel

M. Frédéric Rose, Directeur Général de Technicolor.
I-.2 Attestation

« J'atteste, a ma connaissance, que les comptes présentés dans le rapport financier semestriel sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere et du résultat de la Société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que
le rapport semestriel d’activité présente un tableau fidele des événements importants survenus pendant les six
premiers mois de I'exercice, de leur incidence sur les comptes semestriels, des principales transactions entre
parties liées ainsi qu’'une description des principaux risques et incertitudes pour les six mois restant de
I'exercice ».

1.1 Issy-les-Moulineaux, le 29 juillet 2010

Frédéric Rose
Directeur Général de Technicolor
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Groupe Technicolor

Il. RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE

Il - 1 Présentation des résultats du Premier Semestre 2010 publiés le 29 juillet 2010

Par communiqué de presse en date du 29 juillet 2010, la Société a publié ses résultats du premier semestre
2010. La Société annonce un résultat des activités poursuivies avant résultat financier et impéts (EBIT) de 15
millions d’euros, contre 51 millions d’euros pour I'exercice précédent. Le chiffre d’affaires du premier semestre
2010 s’éléve a 1 468 millions d’euros, contre 1 801 millions d’euros au premier semestre 2009. Le résultat
financier représente un profit de 212 millions d’euros contre une charge de 10 millions d’euros pour I'exercice
précédent. Les charges d’'impéts s’élévent a 14 millions d’euros au premier semestre 2010, contre 36 millions
d’euros au premier semestre 2009. Les pertes des activités arrétées ou en cours de cession s’élevent a 117
millions d’euros, contre 329 millions au premier semestre 2009. En tenant compte des facteurs décrits ci-
dessus, le résultat net du Groupe au premier semestre 2010 atteint 96 millions d’euros, comparé a la perte nette
de 325 millions d’euros du premier semestre 2009.

Le chiffre d'affaires et les résultats publiés par le Groupe pour les activités poursuivies sont ventilés entre d’'une
part, les trois divisions opérationnelles — Services Entertainment, Distribution Numérique et Technologie, et
d’autre part, les fonctions centrales et autres activités.

Chiffre d’affaires du T2 et du S1 2010 et tendances pour le S2 2010.

e Le chiffre d’affaires des activités poursuivies a atteint 1 468 millions d’euros au premier semestre 2010, en
recul de 18,5% a taux de change courants et de 20,7% a taux de change constants par rapport a la méme
période de I'année derniére. Hors activités de téléphonie résidentielle, dont le Groupe a achevé de sortir fin
2009, le chiffre d’affaires du premier semestre 2010 a baissé de 15,3% a taux de change courants, et de
17,6% a taux de change constants par rapport au premier semestre 2009.

e Le chiffre d’affaires des activités poursuivies du Groupe au second trimestre 2010 a atteint 776 millions
d’euros, en recul de 12,4% a taux de change courants et de 16,3% a taux de change constants, par rapport
au second trimestre 2009. Hors activités de téléphonie résidentielle, le chiffre d’affaires du second trimestre
2010 a baissé de 9,5% a taux de change courants et de 13,6% a taux de change constants.

Résumé des résultats consolidés du premier semestre 2010 (non audités)

Technicolor présente, en plus de résultats publiés et dans le but de fournir une vue plus comparable de
I'évolution de sa performance opérationnelle, un ensemble d’indicateurs ajustés qui excluent les éléments
suivants tels que directement indiqués dans nos états financiers :

e Codts de restructurations, nets ;
e Charges de dépréciations d’actifs ;
e Autres produits et charges (autres €éléments non récurrents).

Ces ajustements, dont la réconciliation est présentée dans le tableau ci-aprés (page 18), impactent

'EBITDA et 'EBIT des activités poursuivies pour un montant de (11) millions d’euros au premier
semestre 2010, par rapport a (39) millions d’euros au premier semestre 2009.
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Premier semestre

En millions d’euros 2009 2010 Variation
Chiffre d’affaires des activités poursuivies 1801 1468 (18,5)%
Variation, a taux de change constants (20,7)%
EBITDA des activités poursuivies 166 124 (25,7)%
En % du chiffre d’affaires 9,2% 8,4% (0,8) pt
EBITDA ajusté des activités poursuivies 205 135 (34,4)%
En % du chiffre d’affaires 11,4% 9,2% (2,2) pt
EBIT des activités poursuivies 51 15 (70,9)%
En % du chiffre d’affaires 2,8% 1,0% (1,8) pt
EBIT ajusté des activités poursuivies 90 26 (71,1)%
En % du chiffre d’affaires 5,0% 1,8% (3,2) pt
Produits financiers (charges) (20) 212 +222
Résultat des sociétés mises en équivalence (1) 0) +1
Impét sur les résultats (36) (14) +22
Résultat net des activités poursuivies 4 213 +209
Résultat net des activités arrétées ou en cours de
cession (329) (117) +212
Résultat net, part du Groupe (325) 96 +421
Flux de_ treslcarerle opérationnelle des activités 78 40 (38)
poursuivies
Flux de trésorerie d’exploitation du Groupe (239) (117) +122
Dette financiére nette 2,311 1,276 (1,035)
Dont DPN 0 260

' Le flux de trésorerie opérationnelle des activités poursuivies est défini comme I’EBITDA ajusté moins les investissements d’exploitation et les colits de

restructurations ayant un impact sur la trésorerie
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Résumé des indicateurs par division du premier semestre 2010 (non audités)

Au cours du deuxiéme trimestre 2010, le Groupe a décidé de créer une nouvelle division —Distribution
Numeérique— qui se concentre sur certains des principaux axes de croissance du chiffre d’affaires et des profits
de Technicolor sur les cing prochaines années. Cette division regroupe les activités de Connect, I'un des
leaders mondiaux pour la fourniture de décodeurs et de passerelles haut débit, avec les activités de Services
Distribution de Contenu Numérique, qui diffuse aujourd’hui plus de 320 chaines de télévision et qui fournit
également des services de préparation et de gestion des contenus premium, dans le but de favoriser la
consommation de contenu a domicile pour les clients du Groupe créateurs de contenus.

Deuxiéme Trimestre Premier semestre
2009 2010 | Variati 2009 2010 Variati
on, on,

En millions d’euros publié publié
Chiffre d’affaires des activités

poursuivies 886 776 (209) 1,801 1,468 (333)

Variation, a taux de change constants (16,3) (12,4) (20,7) © (18,5)

% % % %

dont:  Services Entertainment* 335 323 (12) 690 636 (54)

(11,2) (11,4)

Variation, a taux constants % (3.6)% % (7.8)%

Distribution Numérique 417 358 (60) 841 641 1 (199)

(18,5) | (14,3) (26,3) | (23,7)

Variation, a taux constants % % % %

Technologie 102 95 @) 195 188 7

Variation, a taux constants +1,2% @ (7,1)% (0,2)% : (3,7)%

EBITDA ajusté des activités poursuivies 205 135 (70)

En % du chiffre d’affaires 11,4% 9,2% (2,2)pt

dont : Services Entertainment* 61 52 9)

Variation, a taux constants 8,8% 8,2% (0,6)pt

Distribution Numérique 60 4 (56)

Variation, a taux constants 7,1% 0,6% | (6,6)pt

Technologie 139 132 (8)

Variation, a taux constants 71,5% @ 70,2% . (1,3)pt

EBIT ajusté des activités poursuivies 90 26 (64)

En % du chiffre d’affaires 5,0% 1,8% | (3,2)pt

dont : Services Entertainment* 4 (15) (29)

Variation, a taux constants 0,5% @ (2,3)% @ (2,8)pt

Distribution Numérique 7 (32) (39)

Variation, a taux constants 0,8% : (5,00% : (5,8)pt

Technologie 132 126 (6)

Variation, a taux constants 67,6% 67,1% : (0,5)pt

* Excluent les activités de Services Distribution de Contenu Numérique, désormais reportées au sein de la division Distribution
Numérique
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Eléments clés

- Le chiffre d’affaires des activités poursuivies a atteint 1 468 millions d’euros au premier semestre 2010,
en recul de 18,5% a taux de change courants et de 11,2% a taux de change constants, par rapport au
second trimestre 2009. Toutes les activités numériques ont bénéficié d’une croissance soutenue. La
pression sur les volumes de DVD en Définition Standard s’est atténuée par rapport a la tendance
observée I'année derniére, conformément a 'ensemble du marché.

- Le chiffre d’affaires de la division Distribution numérique a reculé de 14,3% a taux de change courants
et de 18,5% a taux de change constants par rapport au second trimestre 2009. Toutes les activités de
la division Distribution Numérique ont montré des signes d'amélioration par rapport au trimestre
précédent. La pression sur les volumes des Produits Maison Numérique s’est atténuée tandis que les
Services Diffuseurs de Contenu ont maintenu des niveaux d'activité stable.

- Le chiffre d’affaires de la division Technologie s’est Iégérement amélioré a taux de change constants
par rapport au deuxiéme trimestre 2009. Cette performance refléte une contribution stable des revenus
provenant du consortium MPEG-LA, ainsi qu'une performance soutenue des autres programmes clés
de l'activité Licences. Cependant, du fait des positions de couverture de change, le chiffre d’affaires du
second trimestre 2010 a baissé a taux de change courants par rapport a 'année derniére.

Gain de contrats significatifs annoncés aujourd’hui :

- Le Groupe annonce qu’il a été choisi comme l'un des fournisseurs de Verizon pour fournir ses
passerelles résidentielles haut-débit de nouvelle génération, afin d’optimiser I'expérience des
utilisateurs résidentiels desservis par le réseau fibre avancé de I'opérateur. Le Groupe prévoit que cet
accord commencera a avoir un effet positif sur le chiffre d’affaires au premier semestre 2011.

- Le Groupe annonce la signature d’'une extension de contrat de trois ans pour la fourniture d’'une gamme
étendue de décodeurs allant de la SD (simple définition) a la HD (haute définition) a DIRECTV, le
service de télévision payante par satellite qui a le plus d’abonnés dans le monde. Technicolor a
également été choisi comme partenaire de choix pour ses services 3D, afin d’accompagner le
lancement du premier service de vidéo a la demande en 3D de DIRECTV.

Le Groupe anticipe toujours une croissance de son chiffre d’affaires au second semestre 2010 par rapport
au second semestre 2009, soutenue par des gains de nouveaux clients dans les Services Entertainment et
dans la Distribution Numérique.

Indicateurs de rentabilité opérationnelle

L’EBITDA des activités poursuivies a atteint 124 millions d’euros au premier semestre 2010 par rapport a
166 millions d’euros au premier semestre 2009. Les charges de restructuration se sont élevées a
15 millions d’euros au premier semestre 2010 (3 millions d’euros au premier semestre 2009).

L’EBITDA ajusté des activités poursuivies a atteint 135 millions d’euros au premier semestre 2010, soit
9,2% de marge d’EBITDA ajusté, en baisse de 2,2 points de pourcentage par rapport au premier semestre
2009. Cette performance refléte principalement la baisse de marge de la division Distribution Numérique
directement liée a la baisse de son chiffre d’affaires au premier semestre 2010. Malgré la baisse du chiffre
d’affaires, le Groupe a décidé de maintenir ses investissements en recherche et développement et ses
dépenses commerciales afin de soutenir la croissance attendue au deuxieme semestre 2010.

L’EBIT des activités poursuivies a atteint 15 millions d’euros au premier semestre 2010 par rapport a
51 millions d’euros au premier semestre 2009, incluant des charges de restructuration de 15 millions
d’euros au premier semestre 2010 (3 millions d’euros au premier semestre 2009).
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Résultat Net

Le résultat financier des activités poursuivies a atteint 212 millions d’euros au premier semestre 2010,
incluant:
- Des charges financieres nettes de (41) millions d'euros au premier semestre 2010 comparé a

(29) millions d’euros au premier semestre 2009.

- Des autres produits financiers de 253 millions d’euros, reflétant principalement:

() Un produit de 150 millions d’euros lié a 'impact — conformément a linterprétation comptable
IFRIC 19 — de la différence entre la valeur comptable de la dette éteinte et la juste valeur des
instruments de capitaux propres émis le 26 Mai 2010 (augmentation de capital et émission
d’obligations remboursables en actions de la Société ;

(i)  Un produit de 229 millions d’euros résultant de la comptabilisation de la nouvelle dette a sa juste
valeur au 26 Mai 2010, conformément & la norme comptable 1AS39 ;

(i)  Une perte de change de (61) millions d’euros résultant principalement de la non-efficacité d’'un
emprunt libellé en dollar américains destiné a couvrir l'investissement net dans une filiale
ameéricaine;

(iv)  (32) millions de colts liés a la restructuration de la dette, et n'ayant pas été comptabilisés dans
les capitaux propres.

La charge d’'imp6ts du premier semestre 2010 s’est élevée a (14) millions d’euros, comparé a (36) millions
d’euros au premier semestre 2009.

Le résultat net des activités poursuivies s’est établi a 213 millions d’euros au premier semestre 2010.

La perte nette des activités arrétées ou en cours de cession (principalement Grass Valley, PRN et
Screenvision) a été réduite a (117) millions d’euros au premier semestre 2010 comparé a (329) millions
d’euros au premier semestre 2009 (incluant (276) millions d’euros de dépréciations de survaleur). La perte
du premier semestre 2010 comprend des charges de restructurations de (54) millions d’euros et une perte
de valeur de (40) millions d’euros.

Le bénéfice net part du Groupe s’est établie a 96 millions d’euros au premier semestre 2010, comparé a
une perte nette de (325) millions d’euros au premier semestre 2009.

Flux de trésorerie opérationnelle des activités poursuivies

Le flux de trésorerie opérationnelle du premier semestre 2010 s’est élevé a 40 millions d’euros comparé a
78 millions d’euros au premier semestre 2009. Cette baisse a résulté d’'un niveau inférieur ’EBITDA ajusté,
partiellement compensé par une diminution des dépenses d’investissements et des charges de
restructurations :

- Le flux de trésorerie des investissements d’exploitation du premier semestre 2010 s’est élevé a
76 millions d’euros, en baisse de 21 millions d’euros comparé au premier semestre 2009. La baisse des
investissements d’exploitation a résulté principalement d’'un moindre besoin d’investissements en
Services DVD, malgré 'augmentation des investissements liés a la mise en place de I'accord avec
Warner Bros. Le Groupe a maintenu une politique de contrble strict des dépenses d’investissements
pour assurer une allocation des ressources efficace.

- Les sorties de trésorerie liées a la restructuration se sont élevées a (18) millions d’euros comparées a
(29) millions d’euros au premier semestre 2009.

Le flux de trésorerie d’exploitation

Le flux de trésorerie d’exploitation des activités poursuivies a atteint (105) millions d’euros au premier
semestre 2010, incluant une sortie de trésorerie non récurrente de (86) million d’euros relative a la
finalisation de la restructuration et de (54) million d’euros liée aux appels de marge sur des instruments de
couverture de change, principalement en raison de la forte hausse du dollar américain par rapport a I'euro
au cours du premier semestre 2010.

La sortie de trésorerie relative aux activités arrétées ou en cours de cession a atteint (12) millions d’euros

au premier semestre 2010, comparé a (67) millions d’euros au premier semestre 2009, une amélioration
liée principalement aux variations du besoin en fonds de roulement des activités de Grass Valley.

Position de trésorerie et dette financiere

La position de trésorerie était de 416 millions d’euros au 30 juin 2010, comparée a 569 millions d’euros au
31 décembre 2009 et a 586 millions au 31 mars 2010 (estimée). Comme précédemment annoncé, la sortie
de trésorerie relative a la finalisation de la restructuration du bilan a atteint (189) millions d’euros (dont
(86) millions inclus dans le flux de trésorerie d’exploitation des activités poursuivies).
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e La dette brute dans les états financiers au 30 Juin 2010 était de 1 432 millions d’euros, hors DPN qui
arrivent a échéance en décembre 2010, en baisse de 1 311 millions d’euros par rapport a une dette brute
de 2 743 millions d’euros au 31 décembre 2009, liée a la restructuration de la dette et a I'impact comptable
de l'ajustement de la dette a se juste valeur de marché le 26 mai 2010.

e La dette nette dans les états financiers était de 1 276 millions d’euros au 30 Juin 2010 — incluant les
Disposal Proceeds Notes du Groupe arrivant a échéance en décembre 2010 pour 260 millions d’euros —
comparé a 2 174 millions d’euros au 31 décembre 2009 et a 2 280 millions d’euros au 31 mars 2010
(estimée).

Clauses conventionnelles

e Au 30juin 2010, le Groupe a respecté I'ensemble des clauses conventionnelles incluses dans ses accords

de crédit.
Clauses conventionnelles Ratios au 30 Juin 2010
Couverture d'intéréts  EBITDA/frais financiers supérieur a 2,55 3,34
Levier Dette nette/EBITDA inférieur a 3,85 2,25
Investissements N/A (testé en fin d’année)

Cessions d’actifs

e Comme annonce le 26 juillet, le Groupe a recu de la part de Francisco Partners une offre ferme détaillée
pour I'acquisition des activités Diffusion Professionnelle de Grass Valley. La finalisation de la transaction
devrait avoir lieu avant la fin de 'année 2010, sujette a 'approbation et consultation préalables des autorités
et institutions compétentes en vertu des lois en vigueur.

e Des progres sont attendus avant la fin de 'année sur les cessions d’activités non-stratégiques restantes.
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Revue par division du deuxiéme trimestre et du premier semestre 2010
Services Entertainment
Revue du premier semestre 2010

Le chiffre d’affaires de la division Services Entertainment a diminué de 3,6% a taux de change courants et de
11,2% a taux de change constants au deuxieme trimestre 2010 par rapport au deuxieme trimestre 2009. Les
activités de Production Numérique ont continué de bénéficier d’'un niveau d’activité soutenu. En ligne avec
'ensemble du marché, la pression sur les volumes de DVD en Définition Standard a continué de s’atténuer au
deuxieéme trimestre 2010 par rapport a la tendance affichée a la méme période I'année derniéere.

Au premier semestre 2010, le chiffre d’affaires de la division Services Entertainment a baissé de 7,8% a taux de
change courants et de 11,4% a taux de change constants par rapport au premier semestre 2009.

L’EBITDA ajusté de la division a atteint 52 millions d’euros au premier semestre 2010, soit 8,2% du chiffre
d’affaires, en baisse de 0,6 point par rapport au premier semestre 2009. La légére diminution de la marge
d’EBITDA ajusté a reflété 'impact de la baisse des volumes de DVD et des colts afférents a la mise en place
de l'accord avec Warner Bros. Ces éléments ont été en partie compensés par la poursuite des réductions de
colts et 'amélioration de la profitabilité de I'ensemble des autres activités, grace a la croissance du chiffre
d’affaires des activités de Production Numérique et de Cinéma Numeérique, a I'alignement de la base de codts
aux volumes dans les activités de Services de Postproduction, et a la poursuite de la mise en ceuvre des
mesures continues d’améliorations opérationnelles dans les Services de Film.

Indicateurs financiers pour la division Services Entertainment

Suite a la création au cours du deuxieme trimestre 2010 de la nouvelle division Distribution Numérique, le
chiffre d’affaires et les colts associés des activités de Services Distribution de Contenu Numérique sont
désormais exclus de la division Services Entertainment et présentés conjointement avec les activités de
Connect. Des indicateurs pro forma par division pour I'exercice 2009 et le premier trimestre 2010 sont
présentés ci-apres.

En millions d’euros T2 2009* T2 2010* S12009* S12010*
Chiffre d’affaires 335 323 690 636
Variation, a taux publiés (%) (3,6)% (7,8)%
Variation, a taux de change constants

(%) (11,2)% (11,4)%
EBITDA 48 46
Variation, a taux publiés (%) (3,8)%
En % du chiffre d’affaires (%) 6,9% 7,2%
EBITDA ajusté 61 52
Variation, a taux publiés (%) (14,2)%
En % du chiffre d’affaires (%) 8,8% 8,2%
EBIT 9 (21)
En % du chiffre d’affaires (%) (1,4)% (3,3)%
EBIT ajusté 4 (15)
En % du chiffre d’affaires (%) 0,5% (2,3)%

* Excluent les activités de Services Distribution de Contenu Numérique, désormais reportées au sein de la division Distribution

Numeérique
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Services Création et Services Cinéma

e Services Création

o

Les effets spéciaux ont bénéficié de projets de films majeurs (Narnia, Harry Potter 7) et de la reprise du
marché publicitaire, qui s’est traduite par des gains de parts de marché dans les effets spéciaux pour la
publicité. En raison de la forte croissance du marché des effets spéciaux, le Groupe a continué
d’étendre sa présence en Inde et a Vancouver au premier semestre 2010 et anticipe d’étre opérationnel
a New York au quatrieme trimestre 2010.

La croissance continue des activités du Groupe en Inde a permis une hausse de l'utilisation des
capacités en animation au premier semestre 2010, tirant la croissance du chiffre d’affaires. Durant le
premier semestre 2010, le Groupe a également lancé son offre d’animation en 3D (projets Lego et
Madame Tussauds).

Le chiffre d’affaires dans les Services de Postproduction est resté quasiment stable au premier
semestre 2010 par rapport a la méme période de I'exercice précédent. Néanmoins, le chiffre d’affaires
du deuxiéme trimestre 2010 a légérement progressé par rapport a 'année derniére, traduisant une part
de marché stable. L’acces aux sources de financement de la production cinématographique demeurant
limité, le Groupe continue d’aligner sa structure de codts & un niveau moindre d’activité sur le marché.

e Services Cinéma

@)

Les activités de distribution pour le Cinéma Numérique ont continué de progresser au premier semestre
2010 par rapport a la méme période de I'année derniére a taux de change constants. Au premier
semestre 2010, le réseau de distribution par satellite de Technicolor couvrait 600 sites aux Etats-Unis,
donnant au Groupe la plus large couverture pour la distribution électronique de contenus
cinématographiques et publicitaires, et renfor¢cant ainsi sa position de leader dans le Cinéma
Numeérique, tout en le positionnant favorablement dans la transition du marché des bobines de films
vers la distribution numérique.

Le métrage de hobines films a reculé de moins de 10% au premier semestre 2010 par rapport au
premier semestre 2009, en raison principalement d’'un moindre nombre de sorties de films et d’'une
pénétration accrue du cinéma numeérique — soutenue en particulier par les sorties de films en 3D. Le
chiffre d’affaires des Services de Film a ainsi Iégérement diminué par rapport au premier semestre
2009. Cependant, la position de marché du Groupe est restée stable sur la période. De plus,
Technicolor a lancé au premier semestre 2010 une solution innovante pour les films en 3D, dédiée aux
exploitants de salles de petite et moyenne taille, et permettant aux studios de cinéma de bénéficier des
retours des contenus en 3D dans les sites non-équipés en numérique. Au deuxiéme semestre 2010,
Technicolor and Deluxe ont réuni leurs laboratoires a Vancouver et leurs activités de distribution au
Canada afin d’améliorer I'efficacité opérationnelle dans ces domaines.

Métrage de bobines films

En milliards de pieds T2 2009 T2 2010 S1 2009 S12010
Métrage de bobines de films 1,0 0,8 1,8 1,7
Variation (%) (19)% (8)%

Services DVD

Le rythme de décroissance en base annuelle du volume global de DVD s’est atténué sensiblement au premier
semestre 2010, en ligne avec les tendances de 'ensemble du marché. Au cours du premier semestre 2010, les
volumes de Blu-ray™ ont continué de progresser, tandis que la moindre décroissance des volumes de DVD en
Définition Standard a résulté essentiellement d'une amélioration des tendances de volumes liés aux nouvelles
sorties de DVD et aux catalogues des grands studios. La profitabilité sur la période a souffert principalement de
la baisse globale des volumes et des colts afférents a la mise en place de I'accord avec Warner Bros., qui
générera un chiffre d’affaire significatif a partir du troisiéme trimestre 2010.
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Capitalisant sur sa position de leader dans la gestion logistique pour 'industrie du divertissement, Technicolor a
signé un accord a long terme avec la chaine de grande distribution britannique Sainsbury’s pour la distribution
de produits de divertissement, incluant des DVD et des jeux. Technicolor a continué d’innover en répliquant le

premier film en format 3D sur disque Blu-ray™ (Monsters vs. Aliens de DreamWorks Animation).

Volumes de DVD

En millions d’unités T2 2009 T2 2010 S1 2009 S1 2010
Volumes de DVD 218 181 464 397
Variation (%) A7% (15)%
Dont SD DVD 175 149 383 340
Variation (%) (15)% (11)%
Dont Blu-ray™ 9 14 15 21
Variation (%) +59% +37%
Dont Jeux et Kiosques 35 18 66 36
Variation (%) (48)% (46)%

Distribution Numérique
Revue du premier semestre 2010

Au cours du deuxieéme trimestre 2010, le Groupe a créé une nouvelle division —Distribution Numérique— afin
d’accroitre sa capacité a capter la croissance résultant de la transition vers la distribution numérique. Cette
division fournit des Produits Maison Numérique, ainsi que des services de préparation et de gestion du contenu,
qui permettent a ses clients d’améliorer I'expérience utilisateur.

La division Distribution Numérique regroupe les activités de Connect, le plus grand fournisseur de passerelles
haut débit et le numéro trois mondial pour la fourniture de décodeurs, avec les activités de Services Distribution
de Contenu Numérique, qui diffusent aujourd’hui plus de 320 chaines de télévision et fournissent des services
audiovisuels et de gestion des catalogues pour les contenus premium.

Au deuxieéme trimestre 2010, le chiffre d’affaires de la division Distribution Numérique a diminué de 14,3% a
taux de change courants et de 18,5% a taux de change constants par rapport au deuxieme trimestre 2009.
Toutes les activités de la division Distribution Numérique ont affiché des signes d’amélioration par rapport a la
tendance du trimestre précédent. La pression sur les volumes de Produits Maison Numérique s’est atténuée au
deuxiéme trimestre 2010, tandis que les niveaux d’activité dans les Services Diffuseurs de Contenu sont restés
stables. Au premier semestre 2010, le chiffre d’affaires de la division Distribution Numérique a diminué de
23,7% a taux de change courants et de 26,3% a taux de change constants par rapport au premier semestre
2009.

La forte diminution du chiffre d’affaires au premier semestre 2010 a entrainé une baisse significative de
'EBITDA ajusté. La division Distribution Numérique a cependant été en mesure de maintenir sa marge avant
frais commerciaux et administratifs et dépenses de recherche et développement (R&D). Malgré la baisse du
chiffre d’affaires, le Groupe a décidé de maintenir ses investissements en R&D et ses dépenses commerciales
afin de soutenir la croissance attendue au deuxieme semestre 2010.

12/ 73



Groupe Technicolor

Indicateurs financiers pour la division Distribution Numérique

Le chiffre d’affaires et les colits associés des activités de Services Distribution de Contenu Numérique sont
exclus de la division Services Entertainment et désormais reportés au sein de la division Distribution
Numérique. Des indicateurs pro forma par division pour I'exercice 2009 et le premier trimestre 2010 sont

présentés ci-apres.

En millions d’euros T2 2009* T2 2010* S1 2009* S12010*
Chiffre d’'affaires 417 358 841 641
Variation, a taux publiés (%) (14,3)% (23,7)%
Variation, a taux de change constants

(%) (18,5)% (26,3)%
EBITDA 56 3
Variation, a taux publiés (%) (94,8)%
En % du chiffre d’affaires (%) 6,7% 0,5%

EBITDA ajusté 60 4

Variation, a taux publiés (%) (93,2)%
En % du chiffre d’affaires (%) 7,1% 0.6%
EBIT 3 (33)
En % du chiffre d’affaires (%) 0,4% (5,2)%
EBIT ajusté 7 (32)
En % du chiffre d’affaires (%) 0,8% (5,0)%

* Incluent les activités de Services Distribution de Contenu Numérique, désormais reportées au sein de la division Distribution
Numérique

Connect

La pression sur les volumes de Produits Maison Numérique s’est atténuée au deuxiéme trimestre 2010 en base
séquentielle, méme si les volumes ont baissé par rapport a la méme période de I'année derniére:

Dans le satellite, les volumes sont restés pénalisés par une baisse des commandes de décodeurs sur le
marché nord-américain, en raison de niveaux plus élevés de retours et de reconditionnements de produits
précédemment déployés. Cet impact a été en partie compensé grace a lintroduction d’'une troisiéeme
gamme de produit pour DIRECTYV, dont Technicolor est un fournisseur majeur, aux premiéeres livraisons
d’un décodeur-enregistreur a disque dur haute définition a un client européen, et a une solide croissance en
Amérique du Sud. En ligne avec la tendance du premier trimestre 2010, le carnet de commandes de
décodeurs Satellite a continué de se renforcer au deuxieme trimestre 2010, tandis que les positions de

Dans le cable, les volumes ont augmenté significativement au deuxiéme trimestre 2010 par rapport a la
méme période de l'année précédente, bénéficiant des premieres livraisons d’'un adaptateur numérique-
analogique de seconde génération a Comcast, ainsi que de la poursuite de la forte croissance des
livraisons de modems céable, notamment en Amérique du Sud. Le mix produit en cable a toutefois été

@)

marché globales sont restées stables.
@)

globalement moins favorable en comparaison annuelle.
@)

Dans les télécoms, en ligne avec la tendance du premier trimestre 2010, le Groupe a continué de renforcer
ou de regagner des parts de marchés auprées de certains clients européens, grace principalement aux effets
positifs des mesures visant a améliorer le développement logiciel. La baisse des volumes a essentiellement
reflété de moindres livraisons de modems DSL, tandis que les livraisons de passerelles haut débit ont
augmenté légérement par rapport a la méme période de I'exercice précédent.

Le chiffre d’affaires des Plateformes de Service Logiciel a continué de bénéficier au deuxiéme trimestre 2010 de
la reprise progressive du marché européen de la voix-sur-IP et de gains de parts de marché.
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Volumes de Produits Maison Numérique

En millions d’unités T2 2009 T2 2010 S1 2009 S12010

Céble 1,3 1,7 2,7 2,8
Satellite 2,4 19 4,7 3.4
Télécom 3,0 2,4 59 4,5
Total Produits Maison Numérique 6,8 6,0 13,2 10,8
Variation (%) - (11)% - (19)%

Services Distribution de Contenu Numérique

o Le chiffre d’affaires des activités de Services Gestion du Contenu Numérique a été affecté par un plus faible
niveau d’activité au cours du premier semestre 2010, en raison d’'un moindre nombre de productions et de
la baisse du niveau d’activité liée aux catalogues des clients. Le Group estime qu'il a maintenu ses
positions de marché au premier semestre 2010 et qu’il est bien positionné pour bénéficier de la croissance
attendue sur le deuxieme semestre 2010. Avec le soutien de ses équipes de Recherche & Innovation,
Technicolor a développé une solution de création (« authoring ») pour les disques Blu-ray™ ayant permis
de créer le premier contenu en 3D sur support Blu-ray™ jamais réalisé (Monsters vs. Aliens de
DreamWorks Animation). Technicolor fournit également des services d’encodage en 3D pour le service de
vidéo-a-la-demande de DirecTV.

o Le chiffre d’affaires des activités de Services Diffuseurs de Contenu est resté stable au premier semestre
2010 par rapport au premier semestre 2009, en raison de la poursuite de la migration des chaines de
télévision vers la haute définition, et du renouvellement de plusieurs contrats clés avec des clients existants.
Technicolor a continué de démonter son expertise et sa capacité d’'innovation dans les Services Diffuseurs
de Contenu en fournissant des services de retransmission audiovisuelle en 3D a Canal+ durant la Coupe du
Monde de la FIFA.

Technologie

Revue du premier semestre 2010

Au cours du premier semestre 2010, les activités Licences ont bénéficié d’une contribution stable au chiffre
d’affaires du consortium MPEG-LA et d’'une solide performance des autres programmes de licences. Le chiffre
d’affaires des activités Licences est resté stable au deuxiéme trimestre 2010 par rapport au premier trimestre
2010, mais a légérement progressé a taux de change constants par rapport au deuxieme trimestre 2009.
Néanmoins, du fait d’effets liés a la couverture de change, le chiffre d’affaires du second trimestre 2010 a été
inférieur a celui de la méme période de 2009 a taux de change courants.

La marge d’'EBITDA ajusté de la division Technologie a baissé de 1,3 point au premier semestre 2010, reflétant
une stabilit¢ de la marge d’EBITDA des activités Licences, mais des dépenses accrues en Recherche &
Innovation, principalement liées a des investissements dans les capacités de conception et de développement
avancé du Groupe.

Au cours du premier semestre 2010, l'activité de Recherche & Innovation a continué d’apporter de nouvelles
technologies et inventions aux autres activités de Technicolor, y compris les activités de Licences, dans des
domaines tels que le sous-titrage 3D, la personnalisation de I'expérience 3D, et le recadrage vidéo intelligent.
Au cours du deuxieme trimestre 2010, le Groupe a annoncé 'ouverture d’un nouveau centre de recherche a
Palo Alto en Californie, dédié a la découverte et a la personnalisation du contenu.

Indicateurs financiers pour la division Technologie

Le chiffre d’affaires de la division Technologie a été impacté au premier semestre 2010 par la cession de
l'activité Solutions Logicielles et Technologiques a Civolution en juillet 2009. L’activité Solutions Logicielles et
Technologiques avait généré un chiffre d’affaires d’environ 2 millions d’euros au deuxiéme trimestre 2009, et de
3 millions d’euros au premier semestre 2009.
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En millions d’euros T2 2009 T2 2010 S1 2009 S1 2010

Chiffre d’affaires 102 95 195 188
Variation, a taux publiés (%) 7,1)% (3, 7)%
Eg/a:;atlon, a taux de change constants 1.2% (0,2)%
Dont chiffre d’affaires des Licences 100 94 192 187
Variation, a taux publiés (%) (6,1)% (2,6)%
Eg/a:;iation, a taux de change constants 2 3% 1.0%
EBITDA 124 129
Variation, a taux publiés (%) 3,2%
En % du chiffre d’affaires (%) 63,6% 68,1%
EBITDA ajusté 139 132
Variation, a taux publiés (%) (5,5)%
En % du chiffre d’affaires (%) 71,5% 70,2%
EBIT 116 123
En % du chiffre d’affaires (%) 59,5% 65,4%
EBIT ajusté 132 126
En % du chiffre d’affaires (%) 67, 7% 67,0%

Activités Autres

L’EBIT des activités Autres a atteint (1) millions d’euros au premier semestre 2010 comparé a (6) millions
d’euros au premier semestre 2009.

Activités arrétées ou en cours de cession

L’EBIT des Activités arrétées ou en cours de cession a atteint (109) millions d’euros au premier semestre 2010,
principalement en raison des pertes liées aux activités de Grass Valley.
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Réconciliation des indicateurs ajustés

Technicolor présente, en plus de résultats publiés et dans le but de fournir une vue plus comparable de
I'évolution de sa performance opérationnelle au premier semestre 2010 par rapport au premier semestre 2009,
un ensemble d’indicateurs ajustés qui excluent les éléments suivants tels que directement indiqués dans nos
états financiers :

e Codts de restructurations, nets ;

e Charges de dépréciations d’actifs ;

e Autres produits et charges (autres éléments non récurrents).

Ces ajustements, dont la réconciliation est présentée dans le tableau ci-dessous, impactent 'EBITDA
et 'EBIT des activités poursuivies pour un montant de (11) millions d’euros au premier semestre 2010,
par rapport a (39) millions d’euros au premier semestre 2009.

En millions d’euros sauf mention contraire S1 2009 S12010| Variation
EBIT des activités poursuivies 51 15 (36)
Codts de restructurations, nets 3) (15)

Pertes liées aux dépréciations sur actifs opérationnels non (30) ©0)

courants

Autres produits / (charges) (6) 3

EBIT ajusté des activités poursuivies 90 26 (64)
En % du chiffre d’affaires 5,0% 1,8% (3,2) pt
Dépréciations et amortissements (D&A)* 115 109 (6)
EBITDA ajusté des activités poursuivies 205 135 (70)
En % du chiffre d’affaires 11,4% 9,2% (2,2) pt

*Incluent I'impact des provisions pour risques, garanties et litiges
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Indicateurs pro forma par Division

Suite a la création au cours du deuxieme trimestre 2010 de la nouvelle division Distribution Numérique, le chiffre
d’affaires et les colts associés des activités de Services Distribution de Contenu Numérique sont désormais
présentés conjointement avec les activités de Connect. Des indicateurs pro forma par division pour I'exercice
2009 et le premier trimestre 2010 sont présentés ci-dessous.

T1 T2 S1 T3 T4 S2 T1 T2 S1

En millions d’euros 2009 2009| 2009 | 2009 2009 2009| 2009| 2010 2010| 2010

Chiffre d’affaires des

activités poursuivies 915 886| 1801 803: 926| 1728|3529 691 776| 1468
Services

Dont: Entertainment 355 335 690 374| 438 813| 1,503 313 323 636
Distribution
Numérique 423 417 840 314 376 690 1,530 283 358 641
Technologie 93| 102| 195 98 97| 195| 390 93 95 188

EBITDA ajusté des

activités poursuivies 205 281 486 135
Services

Dont : Entertainment 61 146 207 52
Distribution
Numérique 60 57| 117 4
Technologie 139 143| 283 132

EBITDA des activités

poursuivies 166 209 375 124
Services

Dont: Entertainment 48 98| 146 46
Distribution
Numérique 56 49 105 3
Technologie 124 120| 244 129

EBIT ajusté des activités

poursuivies 90 157 | 247 26
Services

Dont: Entertainment 4 61 64 (15)
Distribution
Numeérique 7 22 29 (32)
Technologie 132 134| 266 126

EBIT des activités

poursuivies 51 85 136 15
Services

Dont: Entertainment 9) 13 3 (21)
Distribution
Numérique 3 14 17 (33)
Technologie 116 111| 227 123
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Situation financiére, bilan et endettement
Au 30 juin 2010, les activités Grass Valley et Media Networks (MN), répondent toujours aux critéres d’'IFRS5 et
restent classées comme activités destinées a étre cédées.

Les actifs et passifs destinés a étre cédés sont présentés séparément des autres éléments au sein du bilan
consolidé du Groupe au 30 juin 2010. Le montant total des actifs reclassés en « actifs destinés a étre cédés
s’éleve a 385 millions d’euros au 30 juin 2010 (correspondant principalement a des stocks et en-cours pour 79
millions d’euros et des créances clients et autres débiteurs pour 135 millions d’euros). Le montant total des
passifs reclassés en « passifs liés a des actifs destinés a étre cédés » s’éléve a 310 millions d’euros
(correspondant principalement a des dettes fournisseurs pour 203 millions d’euros). Les informations relatives a
ces activités sont détaillées dans la note 10 de I'annexe aux comptes consolidés semestriels condensés du
présent document.

Le bilan consolidé du Groupe au 30 juin 2010 a été significativement impacté par la restructuration financiére de
la dette qui est intervenue le 26 mai 2010:

e Ainsi comme mentionné dans la note 1.2 des comptes consolidés non audités, la dette restructurée au
26 mai d’'un montant de 2 918 millions d’euros a été convertie en instruments de capitaux propres
(augmentation de capital et émission dORA) pour un montant de 1 016 million d’euros (eux méme
évalués en juste valeur pour 866 million d’euros au 26 mai et générant ainsi un profit de 150 millions
d’euros au titre de linterprétation IFRIC 19), en obligations remboursables en actions ou en espéces
pour 309 millions d’euros (dont 48 millions d’euros ont été remboursés le méme jour) et une dette
renégociée de 1 593 millions d’euros (elle-méme évaluée initialement a sa juste valeur initiale au 26 mai
a 1 364 million d’euros et générant ainsi un profit de 229 millions d’euros au titre de la norme IAS 39-
43).

e Apres restructuration, la dette brute du groupe au 30 juin 2010 ressort & 1 692 million d’euros (contre
2 743 million d’euros au 31 décembre 2009), comprenant la dette restructurée (ressortant a 1 369
millions d’euros au taux du 30 juin), les DPN pour 260 millions d’euros et diverses dettes résiduelles et
intéréts courus.

e La trésorerie du groupe a été impactée négativement par ces opérations a hauteur de 103 millions
d’euros comme détaillé dans la note 25 des états financiers consolidés (trésorerie regue des
actionnaires ayant exercé leurs droits préférentiels de souscription et utilisée pour rembourser les
créanciers, remboursement de 48 millions d’euros de DPN et d’autres paiements de frais et intéréts
pour 55 millions d’euros).

e Au 30 juin 2010, les capitaux propres part du Groupe s’élevaient a 410 millions d’euros ((455) millions
d’euros au 31 décembre 2009) grace a 'augmentation de capital mentionnée plus haut.

Evénements importants depuis le 30 juin 2010
Les informations relatives aux événements significatifs sont détaillées dans la note 29 de I'annexe aux comptes
consolidés semestriels condensés du présent document.
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[I.2. Principaux risques et incertitudes pour le second semestre 2010

Les principaux risques auxquels le Groupe est exposé pour le second semestre 2010 sont détaillés dans le
chapitre « Facteurs de risque » du Rapport Annuel 2009 déposé a I'Autorité des marchés financiers en date du
30 mars 2010 et disponible sur le site de la société www.technicolor.com et dans les notes 3 et 27 de I'annexe
aux comptes consolidés semestriels condensés figurant a la partie Il du présent rapport."

I1.3. Transactions entre parties liées
Les informations relatives aux transactions réalisées avec les parties liées sont détaillées dans la note 28 de
'annexe aux comptes consolidés semestriels condensés du présent document.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE SEMESTRIEL

Semestre clos le

o 30 juin 2010 30 juin 2009
(En millions d’euros) Note (non audité) (non audité)
Activités poursuivies
Chiffre d’affaires 1468 1801
Colt de l'activité (1174) (1 440)
Marge brute 294 361
Frais commerciaux et administratifs (6) (192) (193)
Frais de recherche et développement O (76) (78)
Autres produits (charges) (6) (11) (39)
Résultat des activités poursuivies avant
> S . 15 51
impot et produit financier net (charges)
Produits d’intéréts (8) 3 4
Charges d’intéréts (8) (44) (33)
Gain provenant de la restructuration de la ® 381 i
dette au 26 mai 2010
Autres produits (charges) financiers nets (8) (128) 19
Produits financiers nets (charges) 212 (10)
Résultat des sociétés mises en équivalence - Q)
Imp6t sur les résultats 9) (14) (36)
Résultat net des activités poursuivies 213 4
Activités arrétées ou en cours de cession
Résultat net dgs activités arrétées ou en (10) (117) (329)
cours de cession
Résultat net de I'exercice 96 (325)
Résultat net attribuable aux actionnaires de 96 (325)

Technicolor SA
Résultat net attribuable aux minoritaires - -

Semestre clos le

(en euro, sauf le nombre d’actions) 30 juin 2010 30 juin 2009
(non audité) (non audité)
*) )

Nombre moyen d’actions ordinaires de base disponibles
(actions progres déduites) i 1601 849 26294722
Résultat net par action des activités poursuivies (**)
- de base 3,81 0,2
- dilué 3,08 0,2
Résultat net par action des activités arrétées ou en
cours de cession
- de base (2,26) (12,5)
- dilué (1,82) (12,5)
Résultat net total par action (**)
- de base 1,55 (12,3)
- dilué 1,26 (12,3)

(*) Le nombre d’actions a fin juin 2010 et 2009 a été ajusté pour tenir compte du regroupement d’actions qui a été opéré le 15 juillet
2010. Pour plus d'informations, se référer aux notes 16 et 24. L'impact de la premiére application d’IFRIC 19 sur le résultat par action,
est détaillé dans la note 1.2.

(**) Le réglement des créances d’intérét des porteurs de TSS (voir note 16.2), bien qu’il n’ait aucun impact sur le résultat consolidé, est
déduit du calcul du résultat par action.

Les annexes de la page 27 a 72 font partie intégrante des états financiers.
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ETAT SEMESTRIEL DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE (non audité)

(en millions d’euros)

Résultat net de la période

. . . . 1
Reconnaissance des gains et pertes actuariels en capitaux propres™

Gains / (pertes) avant impdts résultant de I'évaluation a la juste valeur
des actifs financiers disponibles a la vente:

- Variations de juste valeur de la période

- Impacts des reclassements en résultat liés aux cessions d’actifs
financiers disponibles a la vente

Gains / (pertes) avant impdts résultant de I'évaluation a la juste valeur
des instruments de couverture de flux de trésorerie:
- Sur les instruments de couverture de trésorerie avant que les
transactions couvertes n’affectent le résultat
- Impacts des reclassements en résultat quand les transactions
couvertes impactent le résultat

. 2
Ecarts de conversion @

- Ecarts de conversion de la période

- Impacts des reclassements en résultat liés & la cession
d’activités a I'étranger

Effet impot

Total résultat global enregistré dans les capitaux propres

Total du résultat global sur la période

Attribuable aux :
- Actionnaires de Technicolor S.A.

- Intéréts minoritaires

(1) Inclut (4) million d’euros liés aux activités destinées a étre cédées au 30 juin 2010 contre (1) au 30 juin 2009.

Note

(21)

(13)

Semestre clos le 30 juin

2010 2009
non audité non audité

96 (325)

(35) (10)

11 12

(10) -

(7 (11)

(6) 3

(18) 44

- 1

- 1

(65) 40

31 (285)

31 (285)

(2) Inclut (66) millions d’euros liés aux activités destinées a étre cédées au 30 juin 2010 contre 4 millions d’euros au 30 juin 2009.
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ETAT SEMESTRIEL DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE (non audité)

(en millions d’euros) Note 30 juin 2010 31 décembre
(non audité) 2009 (audité)
ACTIF
Actifs non courants
Immobilisations corporelles (11) 487 431
Ecarts d’acquisition (12) 832 746
Immobilisations incorporelles (12) 542 456
Titres des sociétés mises en équivalence 6 7
Actifs financiers disponibles a la vente (13) 22 42
Instruments financiers dérivés (18) 7 -
Avances sur contrats clients et remise payées d’avance 77 60
Impé6ts différés actifs 9) 503 426
Créance d’'imp6t 22 20
Autres actifs non courants 39 37
Trésorerie mise en nantissement/Dépbts et (15)
cautionnements 19 13
Total actifs non courants 2 556 2238
Actifs courants
Stocks et en-cours (14) 135 97
Clients et effets a recevoir 520 555
Comptes courants avec les sociétés liées 4 5
Instruments financiers dérivés (18) 1 7
Créance d'impdt 21 15
Autres actifs courants 336 316
Trésorerie mise en nantissement/Dépots et (15)
cautionnements 63 82
Trésorerie et équivalents de trésorerie (15) 416 569
Actifs destinés a étre cédés (10) 385 436
Total actifs courants 1881 2082
Total actif 4437 4 320

Les annexes de la page 27 a 72 font partie intégrante des états financiers.
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ETAT SEMESTRIEL DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE (non audité)

(en millions d’euros) Note 30 juin 2010 31 décembre
(non audité) 2009 (audité)
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF
Capitaux propres
Capital social (796 498 809 actions au 30 juin 2010 de valeur (16) 80 1012
nominale 0,1 €)
Actions propres (156) (156)
Primes d’émission 267 1643
Titres super subordonnés 500 500
Obligations remboursables en actions 525 -
Autres réserves 65 112
Réserves consolidées (627) (3 340)
Ecarts de conversion (244) (226)
Capitaux propres attribuables aux actionnaires
de Technicolor SA 410 (455)
Intéréts minoritaires 2 2
Total capitaux propres 412 (453)
Dettes non courantes
Dettes financiéres (19) 1366 16
Provisions pour retraites et avantages assimilés (21) 366 310
Provisions pour restructurations (22) 10 16
Autres provisions (22) 91 92
Imp6ts différés passifs 9) 258 198
Autres dettes non courantes 67 60
Total dettes non courantes 2 158 692
Dettes courantes
Dettes financiéeres (19) 326 2727
Instruments dérivés (18) 1 4
Provisions pour retraites et avantages assimilés (21) 50 60
Provisions pour restructurations (22) 45 48
Autres provisions (22) 70 68
Fournisseurs et effets a payer 511 435
Provisions pour dettes sociales 122 128
Dette d’'impdt courant 8 7
Autres dettes courantes 424 345
Dette liée a I'acquisition de filiales - 2
Passifs liés aux actifs destinés a étre cédés (10) 310 257
Total dettes courantes 1867 4081
Total passif 4 025 4773
Total des capitaux propres et du passif 4 437 4 320

Les annexes de la page 27 a 72 font partie intégrante des états financiers.
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TABLEAU SEMESTRIEL DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES (non audité)

(en millions d’euros) Semestre clos le 30 juin

Note Z%i?jit(g)on (noﬁg(agité)
Résultat net de I’exercice 96 (325)
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession 117) (329)
Résultat net des activités poursuivies 213 4
Ajustements pour réconcilier le résultat net des activités poursuivies avec
la variation nette de la trésorerie d’exploitation
Amortissements d’actifs 117 120
Pertes de valeur d’actifs 1 30
Variation nette des provisions (11) (28)
(Gains) / pertes sur cessions d’actifs (6) 3)
(Produits) et charges d’intéréts (8) 41 29
Gain provenant de la restructuration de la dette au 26 mai 2010 8 (381) -
Autres (dont imp6ts) 52 35
Variation du besoin en fonds de roulement et des autres actifs et passifs 5 (212)
Flulx dg trésorerie provenant de / (utilisés par) les activités 31 (25)
opérationnelles
Intéréts payés (51) (38)
Intéréts regus 3 3
Impdts payés sur les résultats (12) (15)
Variatiqn.nette de la trésorerie d’exploitation des activités (29) (75)
poursuivies
Flux de trésorerie_ d’exploitation nets utilisés par les activités arrétées ou (10) (11) (58)
en cours de cession
Variation nette de la trésorerie d’exploitation (I) (40) (133)
Acquisition de titres de participation, net de la trésorerie acquise - (2)
Produit de cession net de titres de participations 19 2
Acquisition d'immobilisations corporelles (67) (84)
Cession d'immobilisations corporelles 3 6
Acquisition d’immobilisations incorporelles incluant les colts de
développement capitalisés (12) (19)
Trésorerie mise en nantissement /Dépdts et cautionnements accordés a
des tiers 2) (19)
Trésoreri_e mise en nantissement /Dépdts et cautionnements remboursés 29 3
par des tiers
Préts remboursés par / (accordés a) des tiers - (11)
Variatiqn_ nette de la trésorerie d’investissement des activités (30) (127)
poursuivies
Flux de trésorerie d’'investissement nets utilisés par les activités arrétées
ou en cours de cession (10) 3 (15)
Variation nette de la trésorerie d’investissement (ll) 27) (142)
Augmentation de capital (16) 203 -
Augmentation des dettes financiéres 1 49
Remboursement des dettes financiéres (19) (255) (51)
Frais liés a la restructuration de la dette et du capital 8) (30) -
Remboursement des créances d’intéréts aux porteurs de TSS (16) (25) -
Variatiqn.nette de latrésorerie de financement des activités (106) )
poursuivies
Flux de trésorerie de financement nets utilisés par les activités arrétées ou
en cours de cession (10) (2) (1)
Variation nette de la trésorerie de financement (lll) (108) 3)
Augmentation / (diminution) nette de la trésorerie (I+II+l11) (175) (278)
Trésorerie a I'ouverture de la période 569 769
Effet des variations de change sur la trésorerie 22 20
Trésorerie a la cléture de la période 416 511
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES (non audité)

. . . . Minori thal
Attribuable aux actionnaires de Technicolor SA taires  capitaux
propres
c | ORA Réserves d Capitaux
P , apital  Actions  Prime Emission  Autres - Ecarts de propres
(en millions d’euros) social ~ propres d’émission de titres  réserves consolide conversion part
es Groupe
Au 31 décembre 2009 1012 (156) 1643 - 500 112 (3 340) (226) (455) 2 (453)
Variation pour le premier semestre 2010
Total résultat global enregistré dans les - ) )
capitaux propres (¥) ) B ) B “7) (18) (65) (65)
Résultat net de la période - - - - - - 96 - 96 - 96
Total du résultat global sur la période - - - _ - 47) 96 (18) 31 - 31
Réduction du capital par diminution de la valeur - )
nominale des actions (985) - (1643) ) - 2628 ) ) )
Augmentation du capital par émission de - ) ) ) ) )
526 608 781 Actions Nouvelles 53 B 295 348 348
Déduction des frais lies a 'augmentation de _ B
capital - - ©) - - - - ) 9)
Emission des obligations remboursables en
actions (ORA) ) B - 638 ) ) B ) 638 ) 638
Déduction des frais lies & I'émission des ORA - - - (16) - - - - (16) - (16)
Effet imp6t sur les frais d’émission ) ) 1 3 ) ) ) ) 4 ) 4
(augmentation de capital et ORA) (***)
Résultat généré par la conversion de la dette
en instruments de capitaux propres (**) ) B (20) (100) ) ) B ) (120) ) (120)
Paiement des créances d’intéréts aux porteurs
de TSS - - - - - - (29) - (25) - (25)
Effet imp6t sur le paiement de créances
d’intérét aux porteurs de TSS et sur actions - - - - - - 13 - 13 - 13
propres (***)
Stock-options accordés aux employés (voir ) ) ) - ) ) ) ) ) ) )
Note 23)
Autres mouvements - - - - - - 1 - 1 - 1
Au 30 juin 2010 80 (156) 267 525 500 65 (627) (244) 410 2 412

(*) Le détail de I'état de résultat global est présenté ci-dessus.
(**) Pour plus d’informations, se référer aux notes 1.2, 3.9 et 19.

(***) Compte tenu de I'activation totale des pertes frangaises, 17 millions d’euros d'imp0éts différés actifs ont été reconnus au titre des frais
d’émission relatifs a 'augmentation de capital et 'émission des ORA, sur le paiement des créances d’intérét au profit des porteurs de
TSS et sur les actions propres (voir note 9).

Les annexes de la page 27 a 72 font partie intégrante des états financiers.
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1 Présentation générale

1.2

1.3

Informations générales

Technicolor propose une large gamme de technologies, de systemes et de produits vidéo ainsi que des
services pour les professionnels de l'industrie du "Média & Entertainment”. Jusqu’au 1% Juin 2010, les
activitéts du Groupe étaient organisées autour de trois divisions principales : Technologie, Connect et
Services Entertainment. A partir du ler juin 2010, lactivit¢ Distribution de Contenu Numérique
(anciennement partie de la division Services Entertainment) et la division Connect ont été regroupées au
sein d’une nouvelle division opérationnelle appelée Distribution Numérique. Par conséquent, les activités du
Groupe sont désormais organisées autour de trois divisions : Technologie, Distribution Numérique et
Services Entertainment.

L’ensemble des activités résiduelles (principalement les autres opérations résiduelles et les fonctions
centrales non allouées) est présenté au sein d’'un segment « Autres ».

Conformément a la sixiéme résolution votée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 27 janvier 2010, la
dénomination sociale de la Société a été changée de Thomson a Technicolor.

Dans les notes aux états financiers ci-apres, les termes "groupe Technicolor", "le Groupe" et "Technicolor"
définissent Technicolor SA et ses filiales consolidées. Technicolor SA ou la « Société » définit la société
mere du groupe Technicolor.

Le chiffre d’affaires de Technicolor, notamment celui de la division Services Entertainment a eu
historiquement tendance a étre plus élevé au second semestre qu’au premier semestre d’'un exercice
donné, tendance observée chez nos clients finaux, notamment durant les fétes de fin d’année.

Compte tenu du contexte économique actuel, cette tendance n’a pas été observée en 2009 et il n’existe pas
de certitude que cette tendance historique se vérifiera en 2010.

Les comptes consolidés semestriels condensés ont été arrétés par le Conseil d’Administration de
Technicolor S.A. et agréés pour publication le 28 juillet 2010.

Principaux événements de la période
=  Processus de restructuration de la dette financiére:

Le 30 novembre 2009, le Tribunal de Commerce de Nanterre a ouvert au bénéfice de Technicolor, une
procédure de sauvegarde, sur base des modalités définies dans I'accord de restructuration signé avec ses
créanciers « seniors » le 24 juillet 2009.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires a approuvé le 27 janvier 2010 les
résolutions nécessaires a la mise en ceuvre du Plan de Sauvegarde. Le 17 février 2010, le Tribunal de
Commerce de Nanterre a arrété le Plan de Sauvegarde aprés avoir vérifié qu’il protégeait les intéréts de
tous les créanciers et offrait « une possibilité sérieuse pour I'entreprise d’étre sauvegardée ».

Le Plan de Sauvegarde s'impose désormais a tous les créanciers de Technicolor SA.

Le jugement du Tribunal de Commerce de Nanterre du 17 février 2010 a fait I'objet d’'un appel devant la
Cour d’appel de Versailles le 23 février 2010 par certains porteurs de titres super subordonnés (« TSS »).
(voir note 27)

Par ailleurs, la Société avait déposé le 16 décembre 2009 devant les tribunaux compétents de I'Etat de New
York une demande de reconnaissance des effets de la sauvegarde sur le territoire des Etats-Unis sur le
fondement du chapitre 15 du Federal Bankruptcy Code. Le 28 juin 2010, la requéte a été abandonnée :
aucun élément nouveau n’étant intervenu dans la procédure de Chapitre 15 a I'exception de la demande
d’un sursis provisoire et de reconnaissance, suite a une demande de la Société, la procédure de chapitre
15 a été formellement cléturée par le Tribunal de New York.

Dans la mesure ou ce recours intenté par les porteurs de TSS n’est pas suspensif, conformément au Plan
de Sauvegarde (décrit de facon plus détaillée dans le proces-verbal de 'Assemblée générale disponible sur
le site internet de Technicolor), les opérations suivantes ont été réalisées :

e la conversion de la dette senior a hauteur d’'un montant de 1,3 milliards d’euros en valeurs mobiliéres
émises par la Société au moyen :
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- d'une augmentation de capital en numéraire par émission d’actions nouvelles d’'un montant de 348
millions d’euros (prime d’émission incluse) dont 203 millions d’euros souscrits par les porteurs de
droit préférentiel de souscription et utilisés pour rembourser la dette (voir note 25) ;

- de I'émission d’obligations remboursables en actions de la Société (les ORA) réservée aux
créanciers seniors, pour un montant de 638 millions d’euros ;

- de I'émission d’obligations remboursables en espéces ou en actions de la Société liées aux
produits de cession de certains actifs non stratégiques de la Société et désignées « disposal
proceeds notes » (les DPN) réservée aux créanciers seniors a hauteur d’'un montant de 299
millions d’euros aux taux de change prévus par le Plan de Sauvegarde (309 millions d’euros aux
taux de change du 26 mai 2010) dont 48 millions d’euros ont été remboursés en espéces par
Technicolor & ses créanciers.

la conclusion d’'un nouveau crédit bancaire et I'’émission d’obligations nouvelles (la nouvelle dette
renégociée) qui ont permis de rembourser la dette senior a hauteur d’'un montant de 1,6 milliards
d’euros, et dont les principales caractéristiques sont décrites dans la note 19.

le réglement des créances d’intéréts des porteurs de TSS a I'égard de la Société au moyen d'un
versement en numéraire d’'un montant de 25 millions d'euros (éteignant définitivement lesdites
créances). Pour de plus amples informations, voir note 27.

Le processus de restructuration de la dette de Technicolor a été finalisé le 26 mai 2010.

L’'impact final de la restructuration de la dette sur les comptes semestriels du Groupe est décrit ci-apres :

Dette restructurée au 26 mai 2010 (*) Dette au 26 | Dette convertie DPN Dette renégociée
mai 2010 (1) en capital (2) ©) 4)

Dette éteinte 2918 1016 309 1593

Remboursement des DPN 48

Dette renégociée a la juste valeur au 26 mai 2010 259 1364

Instruments de capitaux propres émis :

Instruments de capitaux propres en échange de 663

la dette : comptabilisation initiale & la juste valeur

(avant frais d’émission)

Instruments de capitaux propres émis sur 203

exercice des droits préférentiels de souscription

(5) : ala valeur nominale (avant frais d’émission)

Impact sur le compte de résultat 150 2 229

(*) L’allocation de la valeur comptable de la dette éteinte entre la partie éteinte par émission de capitaux propres et celle éteinte par une
nouvelle dette a été déterminée en se basant sur I'accord de restructuration financiere signé le 24 juillet 2009 avec la majorité des
créanciers.

(1) Montant de la dette restructurée au taux de change du 26 mai 2010 avant mise en ceuvre de la restructuration.

(2) Conformément a IFRIC 19, différence entre la valeur comptable de la dette éteinte et la juste valeur des instruments de capitaux propres
émis d’'un montant de 150 millions d’euros , incluant 30 millions d’euros de gain de change provenant de la différence de conversion de la
dette éteinte aux taux de change prévus dans le Plan de Sauvegarde décrits ci-dessus et sa valorisation aux taux de change du 26 mai
2010. Le Plan de Sauvegarde prévoyait un taux de 1€ = 1,3USD et 1€ = 0,9091£ pour procéder a I'extinction de la dette en devises
étrangeéres. (voir notes 3.9 et 16).

(3) Les DPN incluent 10 millions d’euros d'impacts de change provenant de la différence entre les taux de change prévus dans le Plan de
Sauvegarde décrits ci-dessus et les taux de change du 26 mai 2010.

(4) Conformément a IAS39-43, impact de la comptabilisation initiale de la nouvelle dette & sa juste valeur : 1 369 millions d’euros au taux de
cléture du 30 juin 2010 (voir notes 3.9 et 19).

(5) Conformément au Plan de Sauvegarde, les montants en espéces issus de I'exercice du droit préférentiel de souscription ont été utilisés
pour rembourser une partie de la dette.
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= Principaux changements comptables :

Technicolor a choisi d’appliquer par anticipation IFRIC 19. L’application anticipée de cette interprétation
dans les comptes consolidés semestriels s’est traduite par la reconnaissance d’'un produit financier sans
impact trésorerie de 150 millions d’euros présenté en résultat des activités poursuivies. Ce produit
correspond a la différence entre la valeur comptable de la dette éteinte et la juste valeur des instruments de
capitaux propres remis aux créanciers le 26 mai 2010. Ce produit financier inclut un gain de change de 30
millions d’euros. (voir note 8)

L’'impact de ce gain sur le résultat par action est le suivant :
- Résultat de base : 2,91
- Résultat dilué : 2,33

Description des principes comptables appliqués par le Groupe

Principes d’élaboration

Les comptes consolidés semestriels condensés du Groupe ont été établis sur la base d’une continuité
d’exploitation (voir la Note 3.1 pour plus d’informations) et conformément aux normes comptables
internationales (IFRS) telles que publiées par I'lASB et en vigueur au 30 juin 2010 (et notamment
conformément & la norme IAS 34 «Information financiére intermédiaire ») et conformément aux IFRS en
vigueur au 30 juin 2010 et approuvées par I'Union européenne au 28 juillet 2010.

Les normes comptables internationales approuvées par I'Union européenne sont disponibles sur le site
suivant : http://ec.europa,eu/internal_market/accounting/ias_en,htm#adopted-commission.

Ces comptes consolidés semestriels condensés doivent étre lus en association avec les états financiers
consolidés annuels IFRS 2009 du Groupe.

Les méthodes comptables appliquées par le Groupe sont identiques a celles adoptées lors de la
préparation des états financiers consolidés annuels du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2009 et
sont décrites dans la Note 2 de nos états financiers consolidés annuels 2009, présentés en intégralité dans
le rapport annuel 2009 du Groupe, a I'exception des normes, amendements et interprétations suivants qui
ont été appliquées pour la premiere fois.
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2.2 Normes, amendements et interprétations entrant en vigueur au ler janvier 2010 et appliqués au 1%
janvier 2010

Nouvelles normes
ou interprétations

Principales dispositions

Principaux impacts sur les états financiers semestriels 2010

IFRS 2, Paiement sur
la base d’actions
(amendement) -
Transactions intra-
groupes dont le
paiement est fondé
sur des actions et qui
sont réglées en
trésorerie

Cet amendement clarifie la comptabilisation
des transactions intragroupes dont le paiement
est fondé sur des actions et qui sont réglées
en trésorerie et la fagon dont la filiale d'un
groupe doit comptabiliser, dans ses états
financiers individuels, certains accords dont le
paiement est fondé sur des actions.

L'application de cet amendement depuis le 1% janvier 2010 n’a pas
eu d'impact significatif sur les comptes consolidés semestriels du
Groupe.

IFRS 3 révisé,
Regroupement
d’entreprises

et

IAS 27 révisé, Etats
financiers consolidés
et individuels

Les normes révisées apportent de nombreux
changements significatifs, notamment :
- Une utilisation accrue de la juste valeur ;

- Insistent sur l'importance économique
du changement de controle. Elles
introduisent la nécessité de procéder
au recalcul d’'une participation a la juste
valeur au moment ou le contrdle est
acquis ou perdu et de reconnaitre
directement en capitaux propres
limpact de toutes les transactions entre
les actionnaires  majoritaires et
minoritaires n’'impliquant pas une perte
de contrdle ; et

- Insistent sur ce qui est donné au
vendeur pour l'acquisition plutét que
sur le codt total qui est dépensé pour
réaliser l'acquisition. Les colts de
transaction, les changements de valeur
des paiements conditionnels, I'arrét de
contrats préexistants, les paiements
sur la base d’actions et les éléments
similaires vont généralement étre
comptabilisés séparément des
regroupements d’entreprise et
affecteront généralement le résultat.

L'application de ces amendements depuis le 1% janvier 2010 n’a pas
eu d'impact significatif sur les comptes consolidés semestriels du
Groupe.

Améliorations des
IFRS 2009

L'IASB a publié les améliorations annuelles qu'il a
apportées a douze de ses normes, sous la forme
d'amendements dans le cadre de son processus
annuel de révision des normes.

Aucun impact

IAS 39, Instruments
financiers :
comptabilisation et
évaluation - Eléments
couverts éligibles
(amendement)

Cet amendement clarifie deux problématiques
liées a la comptabilité de couverture :

- L'inflation sur un élément
couvert

- L’existence d’un risque unilatéral sur un
élément couvert

financier

L'application de cet amendement depuis le 1% janvier 2010 n’a pas
d’'impact significatif sur les comptes consolidés semestriels du
Groupe.

IFRIC 17, Distribution
en nature aux
actionnaires

IFRIC 17 clarifie qu’'une entité doit évaluer le
dividende a verser a la juste valeur des actifs nets
a distribuer et quelle doit comptabiliser toute
différence, le cas échéant, entre la valeur
comptable des actifs distribués et la valeur
comptable du dividende a verser, dans le compte
de résultat.

L'application de cet amendement depuis le 1% janvier 2010 n’'a pas
d’'impact sur les états financiers consolidés du Groupe.

IFRIC 18, Transferts
d'actifs des clients

IFRIC 18 donne des indications supplémentaires
sur la comptabilisation des actifs transférés a des
clients.

L'application de cet amendement depuis le 1% janvier 2010 n’'a pas
d’'impact sur les états financiers consolidés du Groupe.

IFRS1, premiére
adoption des normes
d’information
financiere
internationale,
rebaptisée IFRS 1
restructurée

IFRS1 restructurée a été réorganisée afin de
faciliter son utilisation et les modifications qui y
seront apportées a I'avenir. La version restructurée
d’'IFRS1 retire également quelques instructions
estimées obsolétes concernant la premiére
adoption des normes et introduit des changements
de formulation mineurs.

L'application de cet amendement depuis le 1% janvier 2010 n’'a pas
d’'impact significatif sur les états financiers consolidés du Groupe.
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Normes, amendements et interprétations non encore rentrées en vigueur au ler janvier 2010 et

appliqués par anticipation par Technicolor au ler janvier 2010

Nouvelles normes
ou interprétations

Principales dispositions

Principaux impacts sur les états financiers semestriels 2010

IFRIC 19, Extinction
de dettes financieres
avec des instruments
de capitaux propres

IFRIC 19 clarifie que lorsqu’'une entité renégocie
les termes d'une dette financiére avec son
créditeur et que ce créditeur accepte des actions
de l'entité ou un autre instrument de capitaux
propres pour éteindre en totalité ou partiellement

cette dette financiére :

Technicolor a choisi d’appliquer par anticipation IFRIC 19.
L’application anticipée de cette interprétation dans les comptes
consolidés semestriels s’est traduite par la reconnaissance d'un
produit financier sans impact trésorerie de 150 millions d’euros
correspondant a la différence entre la valeur nominale de la dette
éteinte par le processus de restructuration et la juste valeur des

Les instruments de capitaux propres
émis pour ce créditeur font partie du
montant payé pour éteindre la dette
financiere ;

les instruments de capitaux propres
émis sont mesurés a leur juste valeur. Si
leur juste valeur ne peut étre évaluée de
maniere fiable, les instruments de
capitaux propres doivent étre mesurés
pour refléter la juste valeur de la dette
financiére éteinte.

La différence entre la valeur comptable
de la dette financiere éteinte et
I'évaluation initiale des instruments de
capitaux propres émis est
comptabilisée dans le résultat de la

instruments de capitaux propres émis en contrepartie le 26 mai
2010. (voir notes 1.2, 3.9, 8 et 16.1)

période de I'entité.

2.4

Normes, amendements et interprétations non encore entrés en vigueur et qui n'‘ont pas été

appliqués par anticipation par Technicolor

Nouveaux amendements

Date
d’application

Principales dispositions

IFRS 9, Instruments

financiers — Classification et

Evaluation

Exercices ouverts a
compter du 1
janvier 2013

IFRS 9 retient une approche unique pour déterminer si un actif financier doit étre
évalué au colt amorti ou a la juste valeur, remplacant les différentes regles d'lAS 39.
Cette approche est basée sur la fagon dont une entité gére ses instruments financiers
(son modele économique) et les caractéristiques contractuelles des flux de trésorerie
rattachées aux actifs financiers. IFRS 9 prescrit également une seule méthode de
dépréciation, remplacant les différentes méthodes définies par IAS 39.

Améliorations des IFRS

2010

Exercices ouverts a
compter du 1%
janvier 2011

L'lASB a publié les améliorations annuelles gu'il a apportées a sept de ses normes,
sous la forme d'amendements dans le cadre de son processus annuel d'amélioration
des normes

IAS 24, Information relative
aux parties liées (version

révisée)

Exercices ouverts a
compter du 1% juillet
2011

Cette norme révisée fournit une exemption partielle pour les entités liées a une
administration publique et une définition révisée d’'une partie liée.

IAS 32, Instruments

financiers : présentation —
Amendements relatifs au
classement des émissions

de droits

Exercices ouverts a
compter du 1% février
2010

Cet amendement a pour objectif d'apporter des précisions sur la maniére de
comptabiliser certains droits lorsque les instruments émis sont libellés dans une
monnaie autre que la monnaie fonctionnelle de I'émetteur. Cet amendement prévoit, si
certaines conditions sont remplies, que ces instruments sont des capitaux propres
guelle que soit la monnaie dans laquelle leur prix d'exercice est libellé.

Nouvelles interprétations

Date
d’application

Principales dispositions

IFRIC 14, Paiements

anticipés des exigences de

financement minimal
(amendement)

Exercices ouverts a
compter du 1%
janvier 2011

Cet amendement s’applique dans des circonstances limitées lorsqu’'une entité est
soumise aux exigences de financement minimal et effectue un paiement anticipé au titre
des contributions destinées a satisfaire ces exigences. Cet amendement permet ainsi a
une entité de comptabiliser un tel versement anticipé comme un actif.

Les impacts des projets de normes, amendements ou d’interprétations ci-dessus actuellement en cours
d’étude par I'lASB et I'IFRIC n’ont pas été anticipés dans ces états financiers et ne peuvent étre
raisonnablement estimés a ce jour.

2.5

Monnaie fonctionnelle et de présentation

Ces états financiers consolidés sont présentés en euro. Tous les chiffres présentés sont exprimés en euros
arrondis au million le plus proche, sauf indication contraire.
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Principes d’évaluation

Les informations IFRS présentées dans ces états financiers ont été élaborées selon le principe du codt
historique avec quelques exceptions pour différents actifs et passifs pour lesquels des dispositions
spécifiques prévues par les IFRS ont été appliquées, notamment concernant les actifs financiers
disponibles a la vente évalués a la juste valeur, les instruments financiers dérivés et les actifs financiers
évalués a la juste valeur en contrepartie du compte de résultat.

Utilisation d’estimations

La préparation des comptes consolidés conformément au référentiel IFRS oblige les dirigeants du Groupe a
faire des estimations et a émettre des hypothéses qui affectent les montants consolidés de l'actif et du
passif, ainsi que les montants des charges et produits enregistrés durant la période dans les comptes
consolidés.

La direction revoit régulierement ses évaluations et fonde ses estimations sur des données historiques
comparables et sur différentes hypothéses qui, au regard des circonstances, sont jugées les plus
raisonnables et probables, celles-ci servant de base a la détermination des valeurs au bilan des actifs et
passifs et des produits et des charges. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations du fait de
différentes hypothéses et circonstances. Les principaux sujets pour lesquels la direction a été conduite a
réaliser des estimations sont détaillés dans la Note 3.

Comptabilisation des transactions en devises étrangéres

Les principaux cours de cl6ture et cours moyens retenus sont indiqués dans le tableau ci-dessous
(présentant une unité de devise étrangére convertie en euros) :

Taux de cléture Taux moyen
30juin 2010 31 décembre 2009 Juin 2010 Juin 2009
Dollar US (USD) 0,817795 0,69384 0,76111 0,74765
Livre sterling (GBP) 1,23098 1,11990 1,15835 1,11188
Dollar canadien (CAD) 0,77918 0,66184 0,73151 0,61878

Le taux moyen est déterminé en calculant la moyenne des taux de cldéture mensuels sur 'année (sauf si la
méthode s’avére inappropriée).

Principes comptables du Groupe sujets a estimations et jugements

Certains principes utilisés font appel au jugement de la direction du Groupe dans le choix des hypothéses
adoptées pour le calcul d’estimations financiéres, lesquelles comportent, en raison de leur nature, une
certaine part d’incertitude. La direction base ces estimations sur des données historiques comparables et
sur différentes autres hypothéses qui, au regard des circonstances, sont jugées les plus raisonnables et
probables, celles-ci servant de base a la détermination des valeurs au bilan des actifs et passifs et des
produits et des charges. Les circonstances et les résultats futurs peuvent différer de ces hypothéses et
estimations. La direction présente ci-aprés les principes comptables utilisés par le Groupe lors de la
préparation des comptes consolidés qui nécessitent la mise en ceuvre de jugements et d’estimations ayant
un impact significatif sur les comptes consolidés en IFRS.

Lors de la préparation des comptes consolidés semestriels condensés, les principes comptables majeurs
sujets a estimations et jugements de la direction ont été les mémes que ceux identifiés lors de la
préparation des états financiers consolidés pour I'exercice 2009, a I'exception des principales estimations
suivantes qui ont été reconsidérées au 30 juin 2010 :

Continuité d’exploitation

Les comptes consolidés condensés au 30 juin 2010 ont été arrétés par le Conseil d’administration
le 28 juillet 2010 suivant le principe de continuité d’exploitation.

Les recours intentés contre le jugement ayant arrété le plan de sauvegarde se poursuivent (voir note 27).
Ces recours n’étant pas suspensifs, et les appelants n‘ayant pas sollicité la suspension de I'exécution
provisoire du jugement du Tribunal de Commerce de Nanterre du 17 février 2010, le Groupe a réalisé les
opérations nécessaires a I'exécution du Plan dans le calendrier fixé par celui-ci.
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Les appelants ont demandé la nullité de I'Assemblée Unique des Obligataires et la réouverture de la
procédure de Sauvegarde. Le Groupe considere qu’il dispose de solides arguments pour contester les
demandes des appelants et reste confiant quant a l'issue de cette procédure.

Le Conseil d’'administration a par ailleurs examiné les prévisions de trésorerie du Groupe et estime que la
trésorerie sera suffisante pour répondre aux besoins du Groupe et faire face aux conséquences financieres
éventuelles des litiges en cours, et ce jusqu’au 30 juin 2011 au minimum.

Le Conseil d’administration, aprés avoir examiné ces différents éléments, a estimé que les comptes
consolidés intermédiaires condensés devaient étre préparés suivant le principe de continuité d’exploitation.

Immobilisations corporelles et incorporelles a durée de vie définie

Le Groupe comptabilise les immobilisations incorporelles ayant une durée de vie définie (principalement les
relations contractuelles avec les clients, les logiciels, les projets de développement et certains droits de
propriété intellectuelle acquis) dans le poste "Immobilisations incorporelles” et dans le poste
"Immobilisations corporelles”, les terrains, béatiments et équipements productifs. Des estimations et
hypothéses sont utilisées pour (1) évaluer la durée de vie attendue des actifs afin de déterminer leurs
durées d’amortissement et pour (2) constater, le cas échéant, une dépréciation de la valeur au bilan de
toutes immobilisations. Les estimations utilisées pour déterminer la durée de vie attendue des
immobilisations sont indiquées dans le manuel des principes comptables du Groupe et sont appliquées de
fagcon homogeéne et systématique par toutes les entités du Groupe.

Pour le semestre clos le 30 juin 2010, le Groupe a comptabilisé une charge de 60 millions d’euros liée a
'amortissement des immobilisations corporelles et de 40 millions d’euros pour I'amortissement des
immobilisations incorporelles a durée de vie définie (ces montants excluent la charge d’amortissement
comptabilisée dans le résultat des activités arrétées ou en cours de cession).

Au 30 juin 2010, la valeur nette comptable des immobilisations corporelles et des immobilisations
incorporelles a durée de vie définie est de 487 millions d’euros et 317 millions d’euros, respectivement (ces
montants excluent les immobilisations corporelles et incorporelles classées au sein des « Actifs destinés a
étre cédés »).

Dans le but de s’assurer de la correcte valorisation au bilan de ses actifs, le Groupe revoit a chaque date
d’arrété certains indicateurs qui conduiraient, le cas échéant, a réaliser un test de dépréciation selon les
principes comptables indiqués dans la Note 2 des états financiers consolidés 2009 du Groupe. Le calcul de
la valeur recouvrable d’un actif ou d’'un groupe d’actifs peut requérir I'utilisation par le Groupe d’estimations
et principalement la définition des flux de trésorerie futurs attendus de l'actif et d’'un taux d’actualisation
adéquat pour calculer la valeur actualisée de ces flux. La non réalisation des performances opérationnelles
ou flux de trésorerie futurs attendus des actifs pris individuellement ou des groupes d’actifs impacterait la
valeur recouvrable déterminée et, par conséquent, pourrait conduire a enregistrer une perte de valeur sur
les montants au bilan des actifs concernés.

Au 30 juin 2010, le Groupe a procédé a la revue des indicateurs de perte de valeur et a déterminé qu’aucun
actif amortissable ni unités génératrices de trésorerie n’avaient perdu de la valeur.

Test de dépréciation des écarts d’acquisition et des immobilisations incorporelles a durée de vie
indéterminée
La valeur dans les comptes consolidés du Groupe des écarts d’acquisition et des immobilisations
incorporelles ayant une durée de vie indéterminée est revue annuellement conformément aux principes

mentionnés dans la Note 2 des états financiers consolidés 2009 du Groupe. Ces tests de dépréciation
requiérent l'utilisation d’hypothéses et d'estimations qui sont définies par la direction du Groupe.

La direction du Groupe estime que la réalisation de tests annuels pour dépréciation constitue un principe
comptable du Groupe sujet & estimation et jugement car la détermination des valeurs recouvrables des
écarts d’acquisition et des immobilisations incorporelles ayant une durée de vie indéterminée suppose
I'utilisation d’hypothéses qui nécessitent un jugement telles que (1) la détermination des taux d’actualisation
nécessaires a l'actualisation des flux futurs de trésorerie générés par les actifs ou les unités génératrices de
trésorerie, (2) la détermination des flux de trésorerie opérationnels futurs, y compris leur valeur terminale,
'augmentation des chiffres d’affaires liés aux immobilisations testées et la marge opérationnelle attachée
pour les périodes futures concernées et le taux de royalties pour les marques. Les hypotheses utilisées par
le Groupe pour le calcul de la valeur recouvrable de ses actifs sont décrites dans la Note 14 des états
financiers consolidés 2009 du Groupe.
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En complément du test annuel de dépréciation, Technicolor revoit a chaque date d’arrété certains
indicateurs qui pourraient conduire, le cas échéant, a un test de dépréciation complémentaire
conformément aux principes comptables mentionnés dans la Note 2 des états financiers consolidés 2009
du Groupe. Suite a cette analyse, le Groupe a revu la valeur recouvrable des unités génératrices de
trésorerie des activités poursuivies dont la performance économique au 30 juin 2010 a été plus faible que
celle attendue.

Cette revue n’a pas révélé de pertes de valeur de ces actifs a reconnaitre dans le compte de résultat
semestriel consolidé au 30 juin 2010.

Au 30 juin 2009, le Groupe avait revu la valeur recouvrable de I'une de ses marques du fait d’événements
négatifs survenus au cours du deuxieme trimestre 2009. Cette revue avait conduit a une perte de valeur de
13 millions d’euros.

Au 30 juin 2010, la valeur nette comptable des écarts d’acquisition et des autres actifs incorporels est
respectivement de 832 millions d’euros (excluant les écarts d’acquisition classés au sein des « Actifs
destinés a étre cédés ») et de 225 millions d’euros.

Evaluation des activités destinées a étre cédées

Les activités destinées a étre cédées doivent étre évaluées au montant le plus bas entre leur valeur
comptable et leur juste valeur diminuée des colts de la vente. Afin d’estimer la juste valeur diminuée des
colts de la vente de ces activités, la Direction du Groupe a recours a des hypothéses et des estimations
significatives.

La Direction du Groupe estime que la réalisation de I'’évaluation des activités destinées a étre cédées
constitue un principe comptable du Groupe sujet a estimation et jugement car la détermination de la juste
valeur diminuée des colts de la vente de ces activités nécessite (1) de déterminer, sur la base de
'ensemble des faits et circonstances existants, le prix de vente le plus probable et (2) d’estimer le résultat
des négociations en cours avec des acheteurs éventuels.

Au 30 juin 2010, le Groupe a revu la valeur de ses activités destinées a étre cédées (Grass Valley, Media
Networks (MN)). Cette revue a conduit a reconnaitre dans le résultat des activités arrétées ou en cours de
cession, une perte de valeur de 40 millions d’euros, reflétant les estimations de la Direction. (voir notes 10.1
et 10.2)

Au 30 juin 2009, une perte de valeur de 279 millions d’euros, impactant le résultat des activités arrétées ou
en cours de cession pour 276 millions d’euros (concernant Grass Valley et MN) avait été comptabilisée.

Impots différés

Le jugement de la direction du Groupe est requis pour déterminer les imp6ts différés actifs et passifs et le
niveau de reconnaissance des imp6ts différés actifs selon les principes décrits dans la Note 2 des états
financiers consolidés 2009 du Groupe. Lorsqu’une entité spécifique a subi récemment des pertes fiscales,
le retour au bénéfice fiscal est supposé improbable, a moins que la reconnaissance d’un imp6t différé actif
soit justifiee par (1) des pertes qui sont la conséquence de circonstances exceptionnelles et qui ne
devraient pas se renouveler dans un avenir proche et/ou (2) la perspective de gains exceptionnels ou (3)
les résultats futurs attendus des contrats long terme. La direction a établi un plan de recouvrabilité des
impdbts permettant d’estimer le montant des impdts différés actifs pouvant étre reconnus au bilan consolidé
du Groupe.

Compte tenu de la finalisation du processus de restructuration de la dette et de la confirmation du
profit fiscal réalisé en France, les impobts différés actifs relatifs aux pertes reportables du p érimétre
d’intégration fiscale francais, auparavant partiellement provisionnés, ont été reconnus en intégralité.
L'impact est de 38 millions d’euros en compte de résultat et 17 millions d’euros en capitaux propres
(voir note 9).

Au 30 juin 2010, un imp6ét différé passif de 258 millions d’euros et des imp6ts différés actifs de 503 millions
d’euros sont reconnus au bilan, reflétant les estimations de la Direction, sur la capacité de recouvrabilité de
ces impots différés.

Avantages postérieurs a I’'emploi

La détermination par le Groupe de la provision pour retraite et avantages assimilés et de la charge liée est
dépendante des hypothéses utilisées par les actuaires pour déterminer les valeurs actuarielles des
obligations. Ces hypothéses sont décrites dans la Note 28 aux états financiers consolidés 2009 du Groupe
et incluent parmi d’autres, les taux d’actualisation, les taux de rendement des actifs de couverture et les
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taux d’augmentation annuelle des prestations futures. Les hypothéses retenues pour le calcul des
engagements de retraite et avantages assimilés sont déterminées en se basant sur I'expérience du Groupe
et sur des données externes.

Les hypothéses retenues concernant les taux de rendement des actifs de couverture sont déterminées en
tenant compte, pour chaque pays ou le Groupe a un fonds, de la répartition des investissements et des taux
de rendement a long terme prévus pour chacun de ses composants. Les marchés financiers sont soumis a
des variations qui ont comme effet la baisse/hausse des cours et une augmentation de la volatilité. Ces
changements affectent a court terme la valeur des actifs de couverture en les diminuant/augmentant,
faisant ainsi varier dans le sens opposé la valeur de 'obligation du Groupe en matiére d’engagement pour
retraite. La direction du Groupe estime que les taux utilisés sont adéquats. Cependant des différences
futures entre les hypothéses retenues et les valeurs futures observées peuvent affecter de maniére
significative la valeur de I'engagement du Groupe en termes de retraite et d’avantages postérieurs a
I'emploi et les charges afférentes a ces engagements.

Au 30 juin 2010, la provision pour retraites et avantages assimilés s’éléve a 416 millions d’euros.

Risques et litiges

Le jugement de la direction du Groupe est requis pour I'analyse des risques et litiges, y compris I'estimation
de la probabilité des dénouements des litiges en-cours et a venir, qui sont, par leur nature, dépendants
d’événements futurs nécessairement incertains. Pour déterminer les dénouements possibles des litiges,
risques fiscaux etc., la Direction s’appuie sur I'évaluation réalisée par des conseils externes connaissant
chaque dossier, ainsi que sur les jurisprudences connues. La Note 27 décrit les risques et litiges les plus
importants pour le Groupe.

Estimation des royalties a payer

Dans le cadre normal de ses activités, le Groupe peut étre amené a utiliser certaines technologies
protégées par des brevets détenus par des tiers. Dans la majorité des cas, le montant des royalties a payer
a ces tiers pour l'utilisation de ces technologies est défini dans un contrat formel de licences. Dans certains
cas, et en particulier dans les premiéres années d’'une technologie émergente, quand l'appartenance des
droits de propriété intellectuelle ne peut pas étre déterminée de maniére certaine, le jugement de la
Direction est utilisé pour déterminer la probabilité qu’un tiers réclame ses droits et pour estimer le colt
probable de I'utilisation de la technologie dés lors que cette réclamation est probable. Pour réaliser cette
évaluation, la Direction prend en compte son expérience passée avec des technologies comparables et/ou
avec des détenteurs particuliers de technologie. Les royalties a payer sont présentées au sein des « autres
dettes courantes » et « autres dettes non courantes » dans le bilan du Groupe.

Impact de la restructuration de la dette sur le résultat financier

Une partie de 'ancienne dette a été convertie en instruments de capitaux propres émis par la Société
(actions nouvelles et obligations remboursables en actions). Conformément a IFRIC 19, la différence entre
la valeur comptable de la dette financiére éteinte et la juste valeur des instruments de capitaux propres
émis en contrepartie a été comptabilisée comme un produit financier sans impact trésorerie de 150 millions
d’euros présenté dans le compte de résultat semestriel consolidé dans la ligne « Gain provenant de la
restructuration de la dette de Technicolor au 26 mai 2010 ».

La juste valeur des actions émises a été déterminée sur la base du cours de bourse d’ouverture de
Technicolor a la date de I'opération du 26 mai 2010. La juste valeur des ORA retenue correspond a la
valeur des actions émises, a I'exception des ORA IIC pour lesquelles la direction a été amenée a estimer la
valeur de I'option de remboursement en trésorerie qui en réduisait la juste valeur.

Conformément a IAS39, la restructuration de la dette a été traitée comme une extinction de I'ancienne dette
et par la comptabilisation d’'une nouvelle dette financiére. Conformément a IAS39-43, cette nouvelle dette
financiére a été évaluée et comptabilisée au bilan a sa juste valeur. La différence entre la valeur nominale
et la juste valeur de la nouvelle dette a généré un produit financier sans impact trésorerie de 229 millions
d’euros, présenté dans le compte de résultat semestriel consolidé dans la ligne « Gain provenant de la
restructuration de la dette de Technicolor au 26 mai 2010 ».

La dette de Technicolor n’étant pas cotée, pour déterminer sa juste valeur, la Direction a pris en compte
divers parametres tels que la valorisation de la dette de sociétés ayant une notation S&P & Moody
comparable ainsi que les prix de transaction observés sur notre dette dans des transactions de gré a gré,
lorsque ces informations étaient disponibles. Pour plus d’informations, se référer aux notes 1.2, 16.1 et 19.
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Evolution du périmétre de consolidation depuis le 31 décembre 2009

Le 27 janvier 2010, Technicolor a signé un accord avec Sony Electronics Inc. pour la vente de sa filiale
Convergent Media Systems Corporation, experte dans le domaine de la signalétique numérique et des
systemes de distribution de contenu. Convergent Media Systems appartenait, ainsi que PRN, aux activités
Media Networks, lesquelles ne font pas partie du recentrage stratégique de Technicolor sur ses clients
créateurs de contenu.

Les termes de cette transaction ne sont pas financiérement significatifs pour Technicolor. L'impact de la
cession sur les comptes consolidés semestriels représente une perte de 1,1 million d’euros a la date de la
transaction (le prix de vente est de 4,6 millions d’euros a la date de transaction) reconnue dans le résultat
net des activités arrétées ou en cours de cession.

Information par secteur d’activité

Sur la base du niveau d’'information fourni au Comité Exécutif du Groupe (considéré comme le Principal
Décideur Opérationnel au sens de la norme) de maniére réguliére, le Groupe a déterminé que ses secteurs
opérationnels reportables selon IFRS 8 sont les suivants : Technologie, Distribution Numérique et Services
Entertainment. L’ensemble des activités résiduelles (principalement la téléphonie auprés de revendeurs
cédée en décembre 2009, les autres opérations résiduelles et les fonctions centrales non allouées) est
présenté au sein d’'un segment « Autres » comme un élément de réconciliation.

Ces secteurs opérent dans les domaines d’activité suivants :

= Technologie : ce secteur développe et monétise la technologie dans les domaines suivants :
— Propriété intellectuelle & Licences,
— Recherche.

= Distribution numérique : ce secteur fournit 'accés aux contenus numériques a domicile par la
fourniture de solutions matérielles et logicielles a l'industrie « Media & Entertainment » dans les
domaines de l'accés et des plateformes numériques ainsi que des services de distribution de
contenus numériques. Ce segment inclut ;

— Les activités Equipements Maison Numérique : fourniture de produits d’accés et réseaux
domestiques, en particulier des décodeurs et des passerelles de services avancés,
principalement aux opérateurs de satellites et réseaux cablés et aux opérateurs de
télécommunications,

— Les activités Plateformes de Service Logiciel : comprenant notamment I'offre de commutateurs
logiciels aux opérateurs réseau et fournisseurs d’acces Internet (« ISP »),

— Les services de Distribution de Contenu Numérique: services liés a la distribution de contenu
numérique sous forme de médias électroniques comprenant les Services de Gestion du
Contenu Numérique, les Services aux Diffuseurs de Contenu et les Services de Distribution
Electronique de Contenu.

Les activités Equipement Maison Numérique et Plateformes de Service Logiciel constituaient le
secteur Connect jusqu'au 31 mai 2010. Au 1er juin 2010, le secteur Service de Distribution de
Contenu Numérique (auparavant inclus dans le secteur « Services Entertainment ») et les activités
« Connect » ont été regroupées dans le nouveau secteur dénommeé « Distribution Numérique ».
Tous les chiffres présentés ci-aprés ont été retraités pour tenir compte de ce changement
d’organisation.

= Services Entertainment: ce secteur commercialise des prestations de gestion des contenus
auprés de l'industrie « Media & Entertainment ». Le secteur rassemble les activités de gestion de
contenu pour nos clients des industries « Média & Entertainment » dans les domaines suivants :
— Services Cinéma et Services Création : réplication de bobines de films, préparation, traitement
et création de contenu,
— Services DVD : réplication et distribution de DVD, de disques BIu-RayTM et de CD vidéo et de
Jeu,

Les commentaires suivants sont applicables pour les tableaux ci-dessous :

- Les segments Technologie et Services Entertainment généerent I'essentiel de leur chiffre d’affaires
via, respectivement, les redevances et la vente de services. Le segment Distribution Numérique
génére son chiffre d’'affaires via la vente de marchandises et de services.

- La ligne du résultat "Résultat des activités poursuivies avant charges financiéres et impéts" n’inclut
pas les éléments intragroupes,
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Les lignes "Amortissements des relations contractuelles avec les clients” et "Autres amortissements
et dépréciations" correspondent uniquement aux activités poursuivies et incluent 'amortissement
des contrats clients (dans “autres amortissements et dépréciations”),

La ligne "Autres éléments sans contrepartie de trésorerie" inclut principalement les variations de
provisions sans impact de trésorerie,

La ligne "Autres actifs du secteur" inclut les avances et acomptes versés ou regus sur commandes
en cours,

La ligne "Total actif sectoriel" inclut les actifs d’exploitation utilisés par un secteur et comprennent
principalement les créances clients, les stocks, les immobilisations corporelles et incorporelles (y
compris les écarts d’acquisition), nets des amortissements et des provisions. Ces montants incluent
les avances et acomptes versés sur commandes en cours. Les actifs du secteur ne comprennent
pas les actifs d'impébts,

La ligne "Actif non affecté” inclut principalement les actifs financiers, les comptes courants avec les
filiales du Groupe, les actifs d'impbt et les actifs destinés a étre cédés,

La ligne "Passif non affecté" inclut principalement les passifs financiers et d'imp6ts ainsi que les
passifs destinés a étre cédés,

La ligne "Investissements" est calculée avant la variation nette du poste fournisseurs
d’immobilisations (qui s’éléve a respectivement 2 millions d’euros et (35) million d’euros au 30 juin
2010 et 2009),

La ligne "Capitaux mis en ceuvre" correspond a la somme des immobilisations corporelles et
incorporelles nettes (a I'exception des écarts d’acquisition), du besoin en fonds de roulement
d’exploitation et des autres actifs et passifs courants (a I'exception des provisions dont celles pour
retraites et avantages assimilés, de I'impét, des dettes relatives aux acquisitions d’entités et des
dettes aux fournisseurs d’immobilisations),

Tous les éléments du compte de résultat et du bilan présentés dans les tableaux ci-dessous ont été
évalués conformément aux IFRS,

Un client externe du Groupe au sein du secteur Services Entertainment représente plus de 10% du
chiffre d’affaires consolidé du Groupe (150 millions d’euros) au 30 juin 2010.

37/ 73



(en millions d'euros)

Compte de résultat

Chiffre d'affaires
Chiffre d'affaires inter-secteurs

Résultat des activités poursuivies
avant charges financiéres et impots
Dont les principaux éléments sans
contrepartie de trésorerie suivants :
Amortissement des relations
contractuelles avec les clients
Autres amortissements et
dépréciations
Autres éléments sans contrepartie de
trésorerie

Bilan

Actif

Actifs d'exploitation du secteur
Ecarts d'acquisition

Autres actifs du secteur

Total actif sectoriel

Titres des sociétés mises en
équivalence
Actifs non affectés

Total actif consolidé

Passif

Passif sectoriel

Passifs non affectés
Total passif consolidé

Autres informations
Investissements
Capitaux mis en ceuvre

Groupe Technicolor

Services
Distribution ) @
Technologie @ Entertainment  Aytres Eliminations Total
Numeérique @
Semestre clos le 30 juin 2010
188 641 637 2 - 1 468
1 2 2 2 (7) -
123 (33) (21) (54) - 15
- 9) (5) - - (14)
(®) (32) (62) ) - (101)
®) (11) (10) ®) - (31)
122 589 969 4 - 1684
13 358 461 - - 832
114 149 216 349 - 828
249 1096 1646 353 - 3344
3 - - 3 - 6
1087
4 437
176 591 455 551 - 1773
2252
4 025
1) (20) (59) 1) - (81)
112 262 746 (96) - 1024

(1) Au 1% juin 2010 les activités Distribution de Contenu Numérique (précédemment inclus dans le segment services Entertainment) et les
activités Connect sont intégrées dans un nouveau segment appelé Distribution Numérique.

(2) Pour le semestre clos le 30 juin 2010, les activités de vente de produits de téléphonie auprés de distributeurs a contribué pour 1 million
d’euros au chiffre d’affaires et pour 2 millions d’euros au résultat des activités poursuivies avant charges financiéres et impots du

segment « Autres ».
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(en millions d'euros)

Compte de résultat

Chiffre d'affaires
Chiffre d'affaires inter-secteurs

Résultat des activités poursuivies
avant charges financiéeres et impots
Dont les principaux éléments sans
contrepartie de trésorerie suivants :
Amortissement des relations
contractuelles avec les clients
Autres amortissements et
dépréciations
Autres éléments sans contrepartie de
trésorerie

Bilan

Actif

Actifs d'exploitation du secteur
Ecarts d'acquisition

Autres actifs du secteur

Total actif sectoriel

Titres des sociétés mises en
équivalence
Actifs non affectés

Total actif consolidé

Passif

Passif sectoriel

Passifs non affectés
Total passif consolidé

Autres informations
Investissements
Capitaux mis en ceuvre

Groupe Technicolor

Distribution Services
Technologie Numérique @ Entertainment  Autres 2 Eliminations Total
@
Semestre clos le 30 juin 2009
195 841 690 75 - 1801
1 4 3 72 (80) -
116 3 (9) (59) - 51
- 11) (6) - - 17
(6) (37) (55) 4 - (102)
(2) (16) 3) (8) - (29)
124 664 905 - - 1693
11 344 401 - - 756
164 229 304 415 - 1112
299 1237 1610 415 - 3561
3 - - 4 - 7
1194
4762
195 633 413 539 - 1780
3400
5180
- (39) (32) ) - (68)
143 385 775 (89) - 1214

(1) Au 1% juin 2010, les activités Distribution de Contenu Numérique (précédemment inclus dans le segment services Entertainment) et les
activités Connect sont intégrées dans un nouveau secteur appelé Distribution Numérique. Le secteur Distribution Numérique inclut
également les activités de 'usine d’Angers qui étaient précédemment classées dans le segment “Autres”. Les chiffres du tableau ci-
dessus prennent en compte ces changements d’organisation.

(2) Pour le semestre clos le 30 juin 2009, les activités de vente de produits de téléphonie auprés de distributeurs a contribué pour 70
millions d’euros au chiffre d’affaires et pour 4 millions d’euros au résultat des activités poursuivies avant charges financiéeres et impots

du segment « Autres ».
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Frais commerciaux et administratifs et Autres produits (charges)

(en millions d'euros) 30 juin 2010 30 juin 2009
Frais commerciaux et de marketing (54) (63)
Frais généraux et administratifs (138) (130)
Frais commerciaux et administratifs (292) (293)
Autres produits (charges) (1) (12) (39)

La ligne “Autres produits (charges)” inclut les principaux éléments suivants :
(&) Pour2010:
e  Des codts de restructuration pour 15 millions d’euros (voir note 22)

(b) Pour 2009 :
= Des codts de restructuration pour 3 millions d’euros, et

L] Des pertes de valeur sur des actifs opérationnels non-courants pour 30 millions d’euros, impactant les immobilisations
corporelles pour 13 millions d’euros (correspondant principalement a la perte de valeur sur certaines activités américaines
de Creative services qui ont été sévérement impactées par la récession sur le premier semestre 2009, notamment le
deuxieme trimestre) et les immobilisations incorporelles pour 17 millions d’euros (correspondant principalement a la perte de

valeur sur la marque Technicolor pour 13 millions d’euros).

Frais de recherche et développement

(en millions d’euros)

Frais de recherche et de développement, bruts

Projets de développement inscrits en immobilisations incorporelles

Amortissement des actifs incorporels de recherche et de développement

Subventions recues (1)

Frais de recherche et de développement, nets des subventions

8

30 juin 2010 30 juin 2009
(80) (86)
9 16
(14) (16)
9 8
(76) (78)

(1) Comprend principalement les crédits d'impét recherche accordés par I'Etat frangais.

Produit financier net (charges)

(en millions d'euros) 30 juin 2010 30 juin 2009
Produits d’intéréts 3 4
Charges d’intéréts (44) (33)
Charges d’intéréts nettes (1) (42) (29)
Gain sur la restructuration de la dette par I'émission
d’instruments de capitaux propres (2) 150 )
Gain sur la nouvelle dette reconnue a sa juste valeur (3) 229 -
Gain sur les DPN 2 -
Gain provenant de la restructuration de la dette le 26
mai 2010 381 -
Composante financiére des charges liées aux plans de (8) 9)
retraites
Autres charges financieres - 3)
Perte de change (4) (61) (8)
Instruments financiers évalués a la juste valeur (5) (6) 39
Autres (6) (53) -
Autres produits (charges) financiers nets (128) 19
Produit financier net (charges) 212 (20)
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(1) Du fait de I'extinction de la dette, aucun frais n’a été imputé sur la nouvelle dette. Les intéréts ont été calculés avec le nouveau
taux effectif de la nouvelle dette applicable depuis le 26 mai 2010. Du 1er janvier au 25 mai 2010, les emprunts ont porté intérét a
un taux effectif moyen de 2,49% puis depuis le 26 mai 2010, la nouvelle dette a porté intérét & un taux effectif moyen de 11,38%
(voir note 19).

(2) Par application d'IFRIC 19 (voir note 1.2 et 3.9 et 16), la différence entre la valeur comptable de la dette convertie en instruments
de capitaux propres et la juste valeur de ces instruments de capitaux émis a mis en évidence un gain financier non cash de 150
millions d’euros qui a été reconnu dans le compte de résultat.

(3) Par application de IAS 39-43 (voir notes 1.2, 3.9 et 19), la nouvelle dette a été initialement comptabilisée a sa juste valeur et la
différence (un gain financier non cash de 229 millions d’euros) reconnue dans le compte de résultat.

(4) En 2010, le résultat de change inclut (54) millions d’euros liés a la non-efficacité d’'un emprunt en dollars US destiné a couvrir
I'investissement net dans une filiale américaine. Du fait de la diminution de l'investissement couvert, la relation de couverture
n’était plus considérée comme efficace et par conséquent, la réévaluation de 'emprunt a été comptabilisée en résultat financier.
En 2009, le résultat de change est lié & des expositions commerciales non couvertes.

(5) En 2010, cette perte est liée a la valorisation de I'option d’achat sur taux d’intérét (« cap »). Inclut principalement en 2009 un gain
de 37 millions d’euros lié au débouclage de swaps de taux d’intérét.

(6) Inclut 32 millions d’euros de frais d’émission liés a la restructuration de la dette et non comptabilisés en capitaux propres. Se
référer au « Tableau de variation des capitaux propres consolidés » et a la note 16.1.

Impot sur les résultats
Au 30 juin 2010, la charge d'imp6t est déterminée en utilisant les taux d’'impdts effectifs estimés a fin 2010.
Ce taux est calculé pays par pays.

La charge d'impét pour le 1% semestre 2010 s’éléve a (14) millions d’euros (comparée a (36) millions
d’euros au 1°" semestre 2009). La charge d’'impét courante de (15) millions d’euros se compose de retenues
a la source et d'imp6t courant dans les pays ou le Groupe ne dispose pas de reports déficitaires.

Analyse des variations des impots différés actifs et passifs

Impots Impobts Total,
(en millions d’euros) différés différés Impots différés
actifs passifs nets
Au 31 décembre 2009 426 (198) 228
Varlatlc_)n_s |mpactar1t _Ie résultat des activités a4 (43) 1
poursuivies de la période
Variations impactant les capitaux propres 17 - 17
Autres mouvements (1) 16 a7 (2)
Au 30 juin 2010 503 (258) 245

(1) En 2010, cette ligne inclut principalement I'impact des effets de change.

Compte tenu de la finalisation du processus de restructuration de la dette et de la confirmation du
profit fiscal réalisé en France, les imp6ts différés actifs relatifs aux pertes reportables du périmetre
d’intégration fiscale frangais, auparavant partiellement provisionnés, ont été reconnus en
intégralité. L’'impact est de 38 millions d’euros en compte de résultat et 17 millions d’euros en
capitaux propres (Se référer au Tableau de variation des capitaux propres consolidés)

Selon l'interprétation que nous avons de la Iégislation fiscale des Etats-Unis d’Amérique (section
382), 'augmentation de capital et 'émission des ORA réalisées le 26 mai 2010, conformément au
Plan de Sauvegarde conduisent a un «changement d’actionnaire» du groupe fiscal intégré
américain. Ce «changement d’actionnaire» limite significativement I'utilisation des pertes fiscales

reportables des filiales américaines.

Compte tenu de la complexité de la législation fiscale américaine, nous ne sommes pas en mesure
de définir exactement le montant des pertes reportables concernées.

Toutefois, nous estimons que la majeure partie des impéts différés actifs du groupe américain qui
s’élévent a 1 033 millions d’euros sera perdue. Cette perte n’aura cependant pas d’impact sur le
résultat des activités poursuivies, dans la mesure ou ces impéts différés actifs sont dépréciés a hauteur
des imp6ts différés passifs.
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10 Activités arrétées ou en cours de cession
Dans le cadre de sa nouvelle stratégie, Technicolor a annoncé sa décision de céder les activités Grass
Valley et Media Networks (MN). Les activités MN incluent PRN et Screenvision.
Ces activités ont été classées au sein des activités arrétées ou en cours de cession dans ces états
financiers consolidés puisque les criteres d’'IFRS 5 ont été remplis au début du second trimestre 2009.
Le 27 janvier 2010, Technicolor a signé un accord avec Sony Electronics Inc. pour la vente de sa filiale
Convergent Media Systems Corporation, experte dans le domaine de la signalétique numérique et des
systemes de distribution de contenu. Convergent Media Systems appartenait aux activités Media
Networks, lesquelles ne font pas partie du recentrage stratégique de Technicolor sur ses clients créateurs
de contenu. Les termes de cette transaction ne sont pas financierement significatifs pour Technicolor (voir
note 4).
Au 30 juin 2010, toutes les autres activités, répondant toujours aux criteres d’IFRS5, restent classées
comme activités destinées a étre cédées. Dans le bilan consolidé du Groupe, les actifs et passifs liés sont
présentés séparément des autres éléments.
Nous avons déterminé que Technicolor remplissait les criteres d'IFRS 5 permettant d’étendre la période
d'un an pour les raisons suivantes: des conditions de vente non prévues initialement nous ont été
imposées et ont rendu plus long que prévu initialement le processus de vente des actifs.
Le Groupe a mis en place toutes les actions adéquates lui permettant d'assurer la réalisation d’'une vente
en 2010 a un prix raisonnable.
Au 30 juin 2010, le résultat des activités cédées ou en cours de cession est présenté ci-apres :
10.1 Résultat des activités arrétées ou en cours de cession
(en millions d’euros) Semestre clos le 30 juin 2010
Résultats liés &
Résultats Résultats liés & I'activité
liés aux activités arrétées I'activité Grass Technicolor Total
en 2008 et auparavant (*) Valley Media Network
(TMN)
Chiffre d’affaires 1 199 68 268
Cout de I'activité 1 (137) (40) (176)
Marge Brute 2 62 28 92
Autres charges d’exploitation (1) - (138) (23) (161)
Résultat avant charges
financiéeres et impots et avant 2 (76) 5 (69)
pertes de valeur
Charges d'intéréts nettes (3) (4) 3) - @)
Autres charges financiéres - (2) (0] 3)
Imp6t sur les résultats - - 2 2
Résultat net des activités arrétées
ou en cours de cession avant (2) (81) 6 (77)
pertes de valeur
Pertes liées a I'évaluation des
activités destinées a étre cédées a (40)
la juste valeur (2)
Résultat net des activités arrétées (117)
ou en cours de cession
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(en millions d’euros) Semestre clos le 30 juin 2009
Résultats liés a
Résultats Résultats liés a I'activité
liés aux activités arrétées I'activité Grass Technicolor Total
en 2008 et auparavant (*) Valley Media Network
(TMN)
Chiffre d’affaires 1 196 84 281
Co(t de I'activité 7 (147) (63) (203)
Marge Brute 8 49 21 78
Autres charges d’exploitation (1) 1 (98) (28) (125)
Résultat avant charges
financieres et impdts et avant 9 (49) ©) (47)
pertes de valeur
Charges d’intéréts nettes (3) (2) (20) (8] (13)
Autres charges financiéres 4 1 -
Impdt sur les résultats - 2 -

Résultat net des activités arrétées
ou en cours de cession avant 11 (56) (8) (53)
pertes de valeur

Pertes liées a I'évaluation des

activités destinées a étre cédées a (276)
la juste valeur (2)
Résultat net des activités arrétées (329)

ou en cours de cession

(*) Correspond essentiellement aux activités AVA

(1) En 2010, incluent 54 millions d’euros de co(ts de restructuration et 4 millions d’euros de gains provenant de la réduction de régimes
de retraite

(2) En 2010 et 2009, correspond a une perte de valeur comptabilisée pour enregistrer des actifs a leur juste valeur diminuée des codts de
cession. Voir note 10.2 ci-dessous.

(3) Composées de (7) millions d’euros de charges d’intéréts au 30 juin 2010, et de (13) millions d’euros de charges d’intéréts au 30 juin
2009.

10.2 Pertes de valeur sur les activités destinées a étre cédées

IFRS 5.15 requiert que les activités destinées a étre cédées doivent étre évaluées au montant le plus bas entre
leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des codts de la vente.

Au 30 juin 2010, le Groupe a revu la valeur de ses activités destinées a étre cédées (Grass Valley, TMN).

Sur la base des informations les plus récentes disponibles concernant les prix de vente éventuels des activités
destinées a étre cédées et au vue de la valeur comptable de ces activités au 30 juin 2010, le Groupe a
comptabilisé une perte de valeur 40 millions d’euros, impactant le résultat des activités arrétées ou en cours de

cession.
Au 30 juin 2009, Technicolor avait enregistré une perte de valeur de 279 millions d’euros impactant :

— le résultat des activités arrétées ou en cours de cession (Grass Valley et TMN) pour 276 millions
d’euros. Cette perte s’est imputée sur les écarts d’acquisition pour 138 millions d’euros, les
immobilisations incorporelles et corporelles pour respectivement 102 millions d'euros et 36 millions
d’euros.

— le résultat des activités poursuivies pour 3 millions d’euros (périmétre STS). Cette perte s’est imputée
sur les actifs incorporels. STS ne répondant pas aux criteres de classement IFRS5, cette perte de
valeur a été enregistrée dans le résultat des activités poursuivies.
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10.3 Variation nette de trésorerie des activités arrétées ou en cours de cession
(en millions d’euros) Semestre clos le 30 juin
2010 2009
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession (117) (329)

Ajustements pour réconcilier le résultat net avec la variation nette de la
trésorerie d’exploitation pour les activités arrétées ou en cours de

cession
Amortissements d’actifs 1 17
Pertes de valeur d’actifs 40 276
Variation nette des provisions 33 (23)
(Gains) / pertes sur cessions d’actifs 1 3)
Charges d’intéréts 7 13
Autres (dont impdts) 3) (2
Variation du besoin en fonds de roulement et des autres actifs et 33 9
passifs
Flux de trésorerie utilisés par les activités opérationnelles arrétées ) (42)
ou en cours de cession
Intéréts payés (7) (13)
Imp6ts regus /payés sur les résultats 1 3)
Variation nette de la trésorerie d’exploitation des activités arrétées

. (11) (58)
ou en cours de cession (1)
Acquisition de titres de participation, net de la trésorerie acquise 2 (2)
Produit de cession net de titres de participations 4 1
Acquisition d'immobilisations corporelles (1) 3)
Cession d’immobilisations corporelles - 1
Acquisition d’immobilisations incorporelles incluant les colts de ) )
développement capitalisés
Variation de trésorerie nette mise en nantissement/Dépéts et
cautionnements accordés aux tiers (1) ®)
Variation de trésorerie nette mise en nantissement/Dép6ts et 3 )
cautionnement remboursés par les tiers
Variation nette de la trésorerie d’investissement des activités 3 (15)
arrétées ou en cours de cession (II)
Remboursement des dettes financiéres @) (1)
Variation nette de la trésorerie de financement des activités @) 1)
arrétées ou en cours de cession ()
Augmentation / (diminution) nette de la trésorerie et des (10) (74)

équivalents de trésorerie (I+l1+111)

10.4 Actifs et passifs destinées a étre cédés
Les actifs et passifs liés aux activités en cours de cession et qui sont considérés comme destinés a étre
cédés au 30 juin 2010 et au 31 décembre 2009 sont présentés séparément des autres éléments au sein du
bilan consolidé du Groupe.

Au 30 juin 2010, deux activités principales sont identifi€ées comme destinées a étre cédées : Grass Valley et
Media Networks (MN).
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La répartition par nature des actifs et passifs destinés a étre cédés est la suivante :

(en millions d’euros)

Ecarts d'acquisition et immobilisations

incorporelles (1)

Immobilisations corporelles

Autres actifs
Stocks et en-cours

Clients et autres débiteurs

Total - Actifs destinés a étre cédés

Provisions (2)

Groupe Technicolor

31 décembre

30 juin 2010

Provisions pour indemnités de retraite

Fournisseurs et autres créditeurs
Total - Passifs liés a des actifs

destinés a étre cédés

2009
85 72
29 31
57 65
79 93
135 175
385 436
65 20
42 40
203 197
310 257

(1) Augmentation essentiellement expliquée par les effets de change
(2) Augmentation essentiellement expliquée par le plan de restructuration de Grass Valley

11 Immobilisations corporelles

(en millions d’euros)

Au 31 décembre 2009
Brut

Amortissements cumulés
Net

2010

Ouverture au 1% janvier 2010
Ecarts de conversion
Acquisitions

Cessions
Amortissements

Pertes de valeur

Autres variations (2)

30 juin 2010, net

Au 30 juin 2010

Brut

Amortissements cumulés
Net

(1) Inclut les immobilisations corporelles en cours.

Installations
techniques Autres
Terrains Constructions naves, immobilisations Total
matériels et
- corporelles (1)
outillages

8 84 1045 201 1338
- (32) (769) (107) (907)
8 53 276 94 431
8 53 276 94 431
1 3 30 15 49
- - 12 57 69
- - - (1) (1)
- (2) (51) (7) (60)
- - - (1) (1)
- - 12 (12) -
9 54 279 145 487
9 89 1159 280 1537
- (35) (880) (135) (1 050)
9 54 279 145 487

(2) Correspond principalement au transfert des immobilisations corporelles en cours vers le poste d’'installations techniques, matériels et outillages.
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12 Ecarts d’acquisition et autres immobilisations incorporelles

Relations Autres Total des Ecarts
- i Brevets et contractuelles immobilisations . oL , L
(en millions d’euros) marques avec les incornorelles immobilisations d'acquisition
q clients F()l) incorporelles
Au 31 décembre 2009
Brut 469 378 272 1088
Amortissements cumulés et pertes de
i P (199) (254) (210) (632)
Net 270 124 62 456 746
2010
Ouverture au 1° janvier 2010 270 124 62 456 746
Ecarts de conversion 40 19 3 62 85
Acquisitions 53 - 11 64 1
Cessions - - - - -
Amortissements (8) (14) (18) (40) -
Pertes de valeur d’actifs - - - - -
30 juin 2010, net 355 129 58 542 832
Au 30 juin 2010
Brut 588 441 288 1317
Amortissements cumulés et pertes de
Valont P (233) (312) (230) (775)
Net 355 129 58 542 832

(1) Inclut les projets de développement capitalisés, les logiciels acquis ou développés et les technologies acquises séparément ou dans

le cadre d'un regroupement d'entreprises.

13 Autres titres de participation et actifs financiers disponibles a la vente

(en millions d’euros)

Au 31 décembre 2009
Cessions (2)
Ajustement & la juste valeur
Autres mouvements

Au 30 juin 2010

)

Titres cotés Titres non cotés Total
36 6 42
(21) (1) (22)
1 - 1
- 1 1
16 22

(1) Au 30 juin 2010, correspond principalement aux titres Videocon

(2) Au 30 juin 2010, correspond a des produits de cession de 22 millions d’euros générés principalement par la vente de titres

Videocon.

14 Stocks et en-cours

(en millions d’euros)

Matiéres premiéres

En-cours

Produits finis et marchandises
Valeur brute

Provisions pour dépréciation
Total

30 juin 2010

31 décembre

2009
80 51
17 14
51 44
148 109
(13) (12)
135 97
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15 Trésorerie, équivalents de trésorerie, trésorerie mise en nantissement et dépots et
cautionnements

(en millions d’euros) 30 juin 31 décembre
2010 2009
Trésorerie 160 248
Equivalents de trésorerie 256 321
Total 416 569
Dont trésorerie dont I'utilisation est limitée 46 48
Trésorerie mise en nantissement et comptes de dépots et 82 95

cautionnements @

(1) Trésorerie au sein de TCE Television Taiwan ne pouvant étre utilisée que pour effectuer le paiement des dépenses locales.

(2) Dépots en trésorerie mis en place afin de sécuriser les facilités de crédit et autres obligations du Groupe dont la partie courante
s’éleve a 63 millions d’euros au 30 juin 2010. Une partie de la trésorerie en nantissement de filiales américaines a été classée en
courant compte tenu de leur échéance a court terme. Les montants relatifs sont nantis sur 12 mois et renouvelés automatiqguement.

16 Capitaux propres

16.1 Capital, prime d’émission et obligations remboursables en actions

Conformément au Plan de Sauvegarde (voir paragraphe 1.2 pour plus d’explication), les instruments de
capitaux propres suivants ont été émis le 26 mai 2010 :

Juste valeur

(€in millions) Valeur Juste Différence (1) nette des_
nominale valeur frais d’émission
et impot (2)
Capital social 53 53 - 53
Prime d’émission 295 275 20 267
ORA 638 538 100 525
Tot_al Instruments de capitaux propres émis le 26 086 866 120 845
mai 2010

(1) Correspond a la différence entre la valeur nominale de I'ancienne dette éteinte et la juste valeur des instruments de
capitaux propres émis le 26 mai 2010. Se référer au « Tableau de variation des capitaux propres consolidés » et les notes
1.2et3.9.

(2) 25 millions d’euros de frais d’émission dans le cadre de 'augmentation de capital et de I'émission des ORA ont été déduits
de la prime d’émission et de I'emprunt obligataire pour respectivement 9 et 16 millions d’euros (avec un effet imp6t global
de 4 millions d’euros, soit respectivement 1let 3 millions d’euros). Se référer au « Tableau de variation des capitaux propres
consolidés »

L’évolution des titres et du capital depuis le 31 décembre 2009 est la suivante :

(En euros, excepté le nombre d’actions) l\,lom_bre Val_eur Capital social en euros
d’actions nominale

Au 1% janvier 2010 269 890 028 3,75 1012 087 605
Réduction du capital par diminution de la valeur nominale
des actions (*) 269 890 028 0.1 26 989 003
Augmentation de capital (**) 526 608 781 0,1 52 660 878
Au 30 juin 2010 796 498 809 0,1 79 649 881
Total aprés regroupement d’actions (***) 79 649 881 1,0 79 649 881

(*) En application de la quatriéme résolution approuvée par I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires le 27 janvier 2010, le capital social a été réduit a 26 989 002,80 euros, par réduction de la
valeur nominale des actions. Le capital social, réduit de 1 012 087 605 euros a 26 989 002,8 euros, se
composait alors de 269 890 028 actions de 0,1 euro de valeur nominale chacune.
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(**) Le capital a été augmenté de 526 608 781 actions de valeur nominale de 0,1€ émis au prix de
souscription de 0,66€. Les porteurs de droits préférentiels de souscription ont souscrit 308 270 876 actions
et les créanciers 218 337 905 actions par conversion de leur dette. Par conséquent, le capital social a été
augmenté de 52 660 878 euros et la prime d’émission de 294 900 917 euros en valeur nominale.

(***) Conformément a la quinziéme résolution votée lors de 'Assemblée Générale Mixte des actionnaires du
27 janvier 2010, le Groupe a procédé, le 15 juillet 2010, a un regroupement d’actions par attribution de 1
action nouvelle de 1,00€ de valeur nominale contre 10 actions anciennes de 0,10€ de valeur nominale.

Par ailleurs, 638 millions d’euros d’obligations convertibles en actions (ORA) ont été émis par conversion de
la dette des créanciers seniors. Ces obligations sont remboursables en décembre 2010 pour les ORA | et
en décembre 2011 pour les ORA Il en un nombre fixe d’actions. Dans la mesure ou tous les intéréts sur ces
ORA seront également capitalisés et remboursés en un nombre fixe d’actions, les ORA ont été
comptabilisées, pour leur intégralité, comme des instruments de capitaux propres.

Le nombre d’obligations remboursables en actions émises le 26 mai 2010 est présenté ci-apres :

Nombre d’ORA émis Echéance
ORA | 319 218 837 31/12/2010
ORAII 200 069 100 31/12/2011
ORA IIC (¥ 119 150 196 31/12/2011
Total Obligations remboursables en 638 438 133

actions (ORA)

(*) Technicolor a la possibilité de rembourser les ORA Il C en espeéces.

Conformément a IFRIC 19 (voir notes 1.2 et 2.3), les instruments de capitaux propres émis en contrepartie
de la dette éteinte (capital, prime d’émission et ORA) ont été comptabilisés a leur juste valeur, déterminée
sur la base du cours de bourse de 'action Technicolor au 26 mai 2010.

L'impact de l'application de la norme IFRIC19 s’est traduite par la reconnaissance d’un produit financier
sans impact trésorerie de 150 millions d’euros dont 120 millions correspondent a la différence entre la
valeur nominale des instruments de capitaux propres émis en contrepartie de la dette éteinte et leur juste
valeur et 30 millions a I'impact du taux de change. Ce gain a été comptabilisé dans le compte de résultat
consolidé a la ligne « Gain provenant de la restructuration de la dette au 26 mai 2010 » (voir note 1.2 et 3.9)

16.2 Titres super subordonnés (TSS)

La Société a versé aux porteurs de TSS en remboursement de leurs créances d’intéréts, un montant de 25
millions d’euros (ce versement éteignant définitivement lesdites créances). Par conséquent, ce paiement a
été enregistré en moins des capitaux propres. (voir note 27)

16.3 Actions propres

30 juin 2010
Npmbres d’actions propres en début de 6177 077
période
Actions propres annulées -
Actions propres attribuées (*) (20)
N9|_11bre d’actions propres en fin de 6177 057
période

(*) Actions propres attribuées dans le cadre du Plan d’Attribution Gratuite d’Actions lancé en 2007 pour 'ensemble des employés
du Groupe.
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16.4 Juste valeur des opérations de couverture inscrites en situation nette

Les gains et pertes sur les instruments de couverture considérés comme des couvertures de flux de
trésorerie sont comptabilisés dans I'Etat de Résultat Global directement dans les capitaux propres. Au 31
décembre 2009, un gain de 6 millions d’euros sur instruments de couverture a été comptabilisé en capitaux
propres.

Au cours du 1% semestre 2010, sur ce résultat des opérations de couverture comptabilisé en capitaux
propres au 31 décembre 2009, une perte de 8 millions d’euros a été comptabilisée lors du débouclement
des opérations de couverture sur le périmetre des activités poursuivies du Groupe. Au 30 juin 2010, une
perte de 7 millions d’euros sur instruments de couverture a été comptabilisée dans 'ERG.

16.5 Perte de la moitié du capital

17

18

Compte-tenu des pertes accumulées, les capitaux propres de Technicolor SA étaient négatifs depuis le 31
décembre 2008. En application des dispositions de larticle L. 225-248 du Code de commerce, les
actionnaires ont été consultés lors de I'Assemblée Générale ordinaire et extraordinaire qui s’est tenue le 16
juin 2009 et ont décidé de ne pas dissoudre la société Technicolor SA de fagon anticipée.

Technicolor SA faisant l'objet d'un plan de sauvegarde, il est précisé que les dispositions de l'article L. 225-
248 du Code de commerce (regles applicables aux sociétés anonymes en cas de perte de la moitié du
capital social) ne sont plus applicables a Technicolor SA, et ce, pendant toute la durée du plan, soit jusqu'au
17 février 2017 (article L. 225-248 al.5 du Code de commerce).

Gestion des risques financiers

La gestion des risques du Groupe, et en particulier du risque de liquidité, a été impactée par la
restructuration de la dette décrite dans la note 1.2. La détérioration de la situation financiére du Groupe, les
négociations sur la restructuration de la dette, et la procédure de sauvegarde ont considérablement
augmenté le risque de liquidité du Groupe. Cependant, la mise en ceuvre de la restructuration de la dette
en mai 2010 ainsi que la mise en place de deux lignes de crédit ont permis de réduire ce risque de liquidité.
(voir notes 19 et 20.3 pour de plus amples informations sur I'endettement et le risque de liquidité du
Groupe).

La procédure de sauvegarde n’a eu aucun impact direct sur les instruments dérivés détenus par le Groupe.
La gestion des risques financiers a néanmoins été impactée par les événements décrits ci-dessus, y
compris par la procédure de sauvegarde dans la mesure ou le Groupe n’a eu qu’un accés limité au marché
des contrats de dérivés et ne peut actuellement traiter que des opérations court terme et sur la base d’'un
nantissement.

Instruments financiers dérivés

La juste valeur de tous les instruments financiers dérivés du Groupe est présentée dans le tableau ci-
dessous. La juste valeur des contrats de change a terme et des swaps de devises est calculée en
actualisant la différence entre le cours a terme du contrat et le cours a terme recalculé en fonction des
nouvelles conditions de marché et en multipliant cette différence par le montant nominal. La juste valeur
des options de taux (« caps ») est déterminée en utilisant des modéles standards de valorisation d’options
et vérifiée aupres d’institutions financieres indépendantes.

Tous les instruments financiers du Groupe sont réglementés par le contrat standard ISDA (International
Swaps and Derivatives Association, Inc.) ou par tout autre type de contrat standard propre au marché
frangais. Ces Contrats Standards contiennent tous une clause de défaillance croisée.

La procédure de sauvegarde n’a eu aucun impact direct sur les instruments dérivés détenus par le Groupe
La gestion des risques financiers a néanmoins été impactée par les événements décrits ci-dessus, y
compris par la procédure de sauvegarde dans la mesure ou le Groupe n’a eu qu’un acceés limité au marché
des contrats de dérivés et ne peut actuellement traiter que des opérations court terme et sur la base d’un
nantissement.
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(en millions d'euros) 30 juin 2010 31 décembre 2009

Actif Passif Actif Passif

Options d’achat sur taux d’intérét (1) 7 - - -
Total non courant 7 - - -
Contrats de change a terme — couvertures 1 1 2 4

de flux de trésorerie et de juste valeur
Contrats de change a terme - sans

relation de couverture (2) ) ) 5 )
Total courant 1 1 7 4
Total 8 1 7 4

(1) Pour plus d’'informations, voir note 20.1

(2) Couvertures de dettes et de liquidités libellées en devise étrangeére ; les instruments dérivés et les dettes/liquidités sont
évalués a la valeur de marché et le gain ou la perte de change sont enregistrés en résultat.

Le risque de crédit sur ces instruments financiers dérivés a l'actif résulte de la possibilité que les
contreparties ne puissent pas remplir leurs obligations financiéres envers Technicolor. Le risque maximum

correspond & la valeur de marché de ces instruments comme décrit dans le tableau ci-dessus, soit 8
millions d’euros au 30 juin 2010.

19 Dettes financiéres
Les tableaux ci-dessous présentent les différentes caractéristiques de la dette de Technicolor au 30 juin

2010 comparée au 31 décembre 2009.

19.1 Analyse par catégorie

31 décembre

(en millions d'euros) 30 juin 2010 2009
Emprunts auprés d’'établissements financiers et de crédit (1) 1393 2711
DPN (2) 260 -
Découverts bancaires 1 2
Autres dettes financieres 19 19
Intéréts courus 19 11
Total 1692 2743
Total non courant 1 366 16
Total courant 326 2727

(1) Conformément au Plan de Sauvegarde, la dette senior a été convertie comme suit au 26 mai 2010 :

- une augmentation de capital en numéraire par émission d’actions nouvelles d’'un montant de 348
millions d’euros (prime d’émission incluse) dont 203 millions d’euros souscrits par les porteurs de
droit préférentiel de souscription et utilisés pour rembourser la dette ;

- I'émission d’'obligations remboursables en actions de la Société (les ORA) principalement réservée
aux créanciers seniors, pour un montant de 638 millions d’euros ;

- I'émission d’obligations remboursables en espéces ou en actions de la Société liées aux produits
de cession de certains actifs non stratégiques de la Société et désignées « disposal proceeds notes
» (les DPN) réservée aux créanciers seniors a hauteur d’'un montant de 299 millions d’euros aux
taux de change prévus par le Plan de Sauvegarde (309 millions d’euros aux taux de change du 26
mai 2010) dont 48 millions d'euros ont été remboursés en especes par Technicolor a ses
créanciers.
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- la conclusion d’'un nouveau crédit bancaire et 'émission d’obligations nouvelles (la nouvelle dette
renégociée) qui ont permis de rembourser la dette senior a hauteur d’'un montant de 1,6 milliards
d’euros ;

Conformément a IAS39-43, cette nouvelle dette a été évaluée et comptabilisée a sa juste valeur, générant un
gain financier sans impact trésorerie de 229 millions d’euros dans le compte de résultat consolidé présenté a la
ligne « Gain provenant de la restructuration de la dette au 26 mai 2010 ».

La dette de Technicolor n’étant pas cotée, sa juste valeur a été déterminée sur la base de la valorisation de la
dette de sociétés ayant une notation comparable (CCC) et sur base des prix de transaction récemment
observés sur notre dette dans des transactions de gré a gré, lorsque ces informations étaient disponibles.

La juste valeur de la nouvelle dette a été estimée a 1 364 millions d’euros au taux du 26 mai 2010 (1 369
millions d’euros au taux du 30 juin 2010).

(20 Les DPN sont remboursables partiellement ou en totalité en espéces et/ou en actions dont le hombre est
variable. Par conséquent, les DPN ne remplissent pas les critéres pour étre classés comme instruments de
capitaux propres et ont été comptabilisés en dettes financiéres.

19.2 Emprunts aupreés d’institutionnels

Au 30 juin 2010, les emprunts contractés auprés d’institutions comprennent principalement 809 millions
d’euros de dette bancaire et 560 millions d’euros de placements privés qui se décomposent de la fagon

suivante :
Devi Montgl?t @) T de t Taux Taux
evise (e;(:]lr(;(;?s ype detaux nominal effectif (2)
uUsD 417 Fixe 9,35% 12,28%
UsSD 321 Variable (3) 7,68% 11,93%
GBP 20 Fixe 9,55% 12,92%
EUR 123 Fixe 9,00% 11,49%
EUR 488 Variable (3) 7,68% 11,65%
Dette restructurée 1369
Autres dettes 24 Divers 3,98% 3,98%
Total 1393

(1) Intéréts courus non inclus
(2) Taux au 30 juin 2010
(3) Euribor/Libor 3 mois avec un plancher a 2% et une marge moyenne de 5,68%
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19.3 Principales caractéristiques de I’endettement du groupe Technicolor
(a) Analyse par échéances
Le tableau ci-dessous présente la dette du Groupe par échéance. Les montants présentés sont les

montants nominaux contractuels. lls ne correspondent donc pas aux montants présentés dans le bilan
consolidé puisque la dette restructurée est comptabilisée a la juste valeur.

(en millions d'euros) 30 juin 2010 (1) 31 décembre 2009
Moins d’un mois 38 31
Entre 1 et 3 mois 11 2 695
Entre 3 mois et moins d’un an (*) 281 1
Total dette courante (moins d’un an) 330 2727
Entre 1 et 2 ans 47 2
Entre 2 et 3 ans 91 4
Entre 3 et 4 ans 109 -
Entre 4 et 5 ans 133 9
Supérieur a 5 ans 1212 1
Total dette non courante 1592 16
Total dette 1922 2743

(1) Montants en valeur nominale
(*) Inclut principalement les DPN pour 260 millions d’euros.

La dette senior de Technicolor au titre de ses placements privés et du crédit bancaire a été restructurée
conformément au Plan de Sauvegarde. En application de ce plan, le niveau d’endettement du Groupe a été
réduit et sa dette existante remplacée par une dette restructurée.

Par anticipation, la dette senior existante de la Société devant étre restructurée conformément au Plan de
Sauvegarde, avait été reclassée en dette courante au 31 décembre 2009. Au 30 juin 2010, la dette
courante est principalement composée des DPN qui sont remboursables au 31 décembre 2010. Pour plus
d’informations sur ce plan, voir la note 1.2.

Le tableau ci-apres présente I'échéancier contractuel de remboursement du principal et paiement des
intéréts de la nouvelle dette du Groupe (hors DPN). Le montant des intéréts sont indiqués ici au taux
d’intérét contractuel et non au taux effectif. Les montants du principal sont les montants nominaux définis
contractuellement, par conséquent ils ne correspondent pas a la valeur de la dette présentée dans le bilan
consolidé, cette derniere étant comptabilisée a sa juste valeur.

(En millions d’euros) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Paiement Principal 10 33 67 98 116 127 64 1083 1598
Paiement Intéréts 80 132 128 121 113 103 94 37 808
Total 90 165 195 219 229 230 158 1120 2 406
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(b) Caractéristiques des taux d’intérét

Le tableau ci-dessous montre les périodes pour lesquelles le taux d’'intérét sur la dette est fixe. Les
montants présentés sont les montants nominaux contractuels. lls ne correspondent donc pas aux
montants présentés dans le bilan consolidé puisque ces derniers sont comptabilisés a la juste valeur.

Montants au 30 juin 2010 dont les taux d’intérét sont fixés pour les

(en millions d'euros) b .
périodes suivantes

Dette a taux variable (taux - N
Supérieur a5

fixé pour des périodes Entre 1 et 5 ans ans Total
inférieures a 1 an)
Total des emprunts 1286 (*) 108 528 1922

(*) Inclut 663 millions d’euros de dette & taux variable avec un plancher fixé a 2%. Le taux d’intérét de
cette dette est couvert par une option d’achat sur taux d'intérét (« cap ») avec un taux d’exercice de 3%.
La combinaison du taux plancher et de I'option d’achat transforme la dette en dette a taux fixe lorsque
'Euribor et le Libor de référence est inférieur ou égal a 2%, en dette a taux variable lorsque le taux de
référence est situé entre 2 et 3%, a nouveau en dette a taux fixe quand le taux de référence est supérieur
ou égal a 3%.

(c) Analyse par devises

(en millions d'euros) 30 juin 2010 31 décembre 2009
Euro 904 1348
Dollar US 757 1343
Autres devises 31 52
Total dette 1692 2743

(d) Lignes de crédit non tirées

(en millions d'euros) 30 juin 2010 31 décembre 2009
Lignes de crédit confirmées non tirées 202 -
Lignes de crédit non confirmées, non tirées - -

Le Groupe dispose de deux lignes de crédit confirmées sur trois ans garanties par des créances clients.
Ces lignes de crédit d’'un montant nominal de 202 millions d’euros arrivent & échéance en 2013. Au 30 juin
2010, elles n’ont pas été tirées.

Le Groupe avait un contrat de crédit Bancaire multidevises de 1,75 milliards d’euros, dont 1 674 millions
d’euros étaient tirés au 31 décembre 2009. Le Groupe n’avait pas la possibilité de tirer davantage sur cette
ligne de crédit, compte tenu des négociations relatives a la restructuration de la dette intervenues en 2009
et de la procédure de sauvegarde. Ces lignes de crédit ont été restructurées et remplacées par des
emprunts bancaires (Voir note 1.2 pour plus d’information).

Toutes les lignes de crédit non confirmées ont été supprimées en 2009.

(e) Clauses conventionnelles et autres limitations

Clauses conventionnelles

Le Crédit Bancaire et les Obligations Nouvelles contiennent des clauses conventionnelles (« financial covenants
») prévoyant que (i) 'TEBITDA(* du Groupe ne doit pas étre inférieur a un multiple donné du total net des intéréts
du Groupe sur une période de douze mois précédant le 30 juin et le 31 décembre de chaque exercice (la «
clause de couverture d’intéréts »), (ii) la dette nette totale du Groupe ne doit pas étre supérieure a l'issue de la
période de référence considérée a un multiple ’EBITDA donné sur une période de douze mois précédant le 30
juin et le 31 décembre de chaque exercice (la « clause de levier »), et (iii) le montant des investissements du

Groupe ne soient pas supérieurs a un montant donné pour chaque exercice. Chaque année, les clauses
conventionnelles deviennent plus contraignantes.
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*) La définition de 'EBITDA est basée sur une définition contractuelle et inclut un certain nombre d’ajustements.
Au 30 juin 2010, le calcul de ces clauses conventionnelles est décrit ci-apres:

Clause conventionnelle sur la couverture des intéréts nets

Pour les 12 mois précédents le 30 juin 2010, 'EBITDA pour le Groupe, excluant les opérations non poursuivies
et d’autres activités prétes a étre cédées, ne doit pas étre moins que 2,55 fois les intéréts nets sur la période.
Les intéréts nets pour la période concernée sont calculés en déterminant la charge d’intéréts entre la cléture de
'opération de restructuration de la dette, soit le 26 mai 2010, et le 30 juin 2010. Ce montant est ensuite multiplié
par une fraction dont le dénominateur est 365 et le dénominateur est le nombre de jours entre le 26 mai 2010 et
le 30 juin 2010.

EBITDA 414 millions d’euros
Intéréts nets 124 millions d’euros
Ratio EBITDA/Intéréts nets 3,34 :1,00

Le ratio étant de 3,34, et donc supérieur au niveau minimum autorisé de 2,55, le Groupe respecte cette clause
conventionnelle.

Clause conventionnelle sur le ratio d’endettement

La dette nette du Groupe au 30 juin 2010 ne doit pas étre plus de 3,85 fois 'EBITDA, en excluant les activités
non poursuivies et d’autres activités prétes a étre cédées, pour les 12 mois précédant le 30 juin 2010. Pour le
calcul de la dette nette, les DPN et les intéréts courus sont exclus du calcul, de plus la dette et le cash du
Groupe sont convertis au taux de change moyen des 12 mois précédents le 30 juin 2010.

Dette nette : 932 millions d’euros
EBITDA : 414 millions d’euros
Ratio dette nette / EBITDA 2,25 :1,00

Le ratio étant de 2,25, et donc inférieur au niveau maximum autorisé de 3,85, le Groupe respecte cette clause
conventionnelle.

Clause conventionnelle sur les investissements

Les dépenses d’investissement pour le Groupe en excluant les activités non poursuivies et d’autres activités
prétes a étre cédées ne doivent pas dépassées 190 millions d’euros pour la période financiere se terminant le
31 décembre 2010. Cette clause conventionnelle n’est pas applicable au 30 juin 2010.

En plus des clauses conventionnelles décrites ci-dessus et de certaines obligations d’information, le Crédit
Bancaire et le Contrat d’Emission Obligataire incluent certaines restrictions qui, sous réserve de certaines
exceptions, restreindront notamment la possibilité pour la Société et certaines de ses filiales de :

e vendre, transférer ou céder des actifs pour un montant supérieur a 100 millions d’euros au cours d’un
exercice ;

e accorder des slretés sur 'un de ses actifs actuels ou futurs en vue de garantir de I'endettement
financier ;

e contracter des dettes financiéres supplémentaires supérieures a 40 millions d’euros (a I'exclusion de
certains endettements autorisés comprenant notamment le refinancement de la Dette Restructurée et
des programmes de mobilisation de créances) ;

e accorder des garanties ;

e accorder un prét pour un montant supérieur a 20 millions d’euros ;

e conclure des contrats de dérivés, ou toute transaction de trésorerie, de taux d’intérét ou de couverture
de devises, autres que ceux requis par le Crédit Bancaire et le Contrat d’Emission Obligataire ;

o fusionner avec toute autre entité ou intégrer le périmétre de consolidation de toute autre entité (ou
encore intégrer toute autre entité dans son périmetre de consolidation) ;

¢ modifier substantiellement son champ d’activités ;

e conclure toute convention importante avec des affiliés sauf convention courante conclue a des
conditions normales ;
investir dans des joint ventures ou partenariats ;
procéder a l'acquisition de toutes sociétés, activités, actions ou valeurs mobiliéres ;
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e émettre, attribuer ou distribuer toute action, ou rembourser ou racheter toute action déja émise (sauf
celles résultant de 'augmentation de capital prévue par le Plan de Sauvegarde ou du remboursement
en actions des ORA et des DPN, et sauf certaines autres opérations contractuellement prévues) ; et

e pour les sociétés du Groupe autres que la société mere, déclarer ou payer tout dividende ou réaliser
toute autre distribution pour toute catégorie d’actions ou affecter toute somme a cet effet.

Cas de défaut

Le Crédit Bancaire et le Contrat d’Emission Obligataire prévoient également certains cas de défaut dont la
survenance permet aux créanciers de solliciter le paiement de tout ou partie des sommes dues au titre de la
Dette Restructurée. En cas d’exercice de ce droit par les créanciers au titre de la Dette Restructurée, les ORA
et les DPN sont remboursables par anticipation (en actions et en espéce, respectivement).

Les cas de défaut au titre de la Dette Restructurée comprennent notamment (sauf exceptions ou périodes de
grace) :

e le non-paiement de tout montant d0 au titre de la Dette Restructurée ou de tout accord de couverture
autorisé ;

e |e manquement par la Société ou par 'un de ses garants a I'un de ses engagements importants (y
compris les clauses conventionnelles) au titre de la Dette Restructurée ;

e certains cas de cessation de paiement (« insolvency ») ;

e toute réserve importante émise par les commissaires aux comptes, dans un rapport, quant a la capacité
de la Société a continuer son exploitation ou quant a I'exactitude de I'information donnée ;

e le manquement par la Société ou par I'un de ses garants a I'un de ses engagements importants au titre
de '’Accord Intercréanciers ;

e le non-paiement de toute somme supérieure a 25 millions d’euros au titre de I'endettement financier de
toute entité du Groupe ;

o lexigibilité anticipée de la dette financiere de toute entité du Groupe pour un montant supérieur a 25
millions d’euros en vertu des programmes de mobilisation de créances ou tout cas de défaut au titre de
tout endettement financier d’'une entité du Groupe pour un montant supérieur a 25 millions d’euros qui
donnerait au(x) créancier(s) concerné(s) le droit de prononcer l'exigibilité anticipée de la dette
concernée ;

e les procédures engagées par des créanciers en ce qui concerne tout actif supérieur a 25 millions
d’euros et qui ne sont pas abandonnées dans les 60 jours ;

e toute mise en ceuvre d’'une sireté pour un montant supérieur a 25 millions d’euros qui ne serait pas
soldée dans les 30 jours ; et

e un événement ayant un effet significatif défavorable sur la capacité de la Société ou des garants (pris
dans leur ensemble) pour exécuter leurs obligations importantes au titre de la Dette Restructurée.

Dispositions relatives au changement de contrdle

Au titre de la Dette Restructurée, en cas de changement de contréle de la Société, les avances au titre du
Crédit Bancaire, le montant en principal restant di0 des Obligations Nouvelles ainsi que tout autre montant
restant dd au titre de la Dette Restructurée seront immédiatement exigibles. Les ORA devront par ailleurs faire
'objet d’'un remboursement anticipé en actions.

Accord Intercréanciers

Afin de définir les obligations envers certains créanciers de la dette restructurée, la Société, certaines autres
sociétés du Groupe en qualité de garants de la Dette Restructurée, les préteurs au titre du Crédit Bancaire,
'agent de crédit au titre du Crédit Bancaire, les porteurs d’Obligations Nouvelles, les porteurs de DPN et
certains autres agents ont conclu un accord intercréanciers (I'Accord Intercréanciers).

Remboursements anticipés obligatoires

La Société aura I'obligation de rembourser de maniere anticipée la Dette Restructurée restant due dans certains
cas, et notamment dans les cas indiqués ci-apres :

e cessions d’actifs : le produit net de certaines cessions de ses actifs ou des actifs de ses filiales a un
tiers non-affilié sera affecté au remboursement des montants restant dus au titre de la Dette
Restructurée, étant précisé que cet engagement ne s’applique notamment pas a : (i) la cession
d’activités non stratégiques au cours de I'année 2010, dont le produit sera utilisé pour les besoins du
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remboursement des DPN ; et (ii) la cession de certains actifs dont le produit sera utilisé dans I'année de
la cession pour financer les dépenses d’'investissement ;

e émissions de titres de capital : au moins 80% du produit net de toutes nouvelles émissions de titres de
capital (autres que les émissions d’actions autorisées au titre de l'augmentation de capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription prévue par le Plan de Sauvegarde et au titre des DPN et
des ORA) sera affecté au remboursement des montants restants dus au titre de la Dette Restructurée ;
par ailleurs, la Société a I'option d’utiliser tout ou partie du produit net de toute nouvelle émission de
titres de capital pour procéder au remboursement anticipé de toute ou partie des ORA IIC ;

e trésorerie excédentaire: correspond a la différence entre :

- 80% de la trésorerie du Groupe, comprenant (i) 'ensemble de la trésorerie nette issue des activités
opérationnelles et d’investissement plus (ii) I'ensemble des sommes versées au titre d’acquisitions
(y compris de valeurs mobiliéres), les intéréts payeés ainsi que les préts accordés a des tiers, moins
(iii) 'ensemble des produits de cession de valeurs mobilieres, les produits nets de cessions (y
compris les produits nets de cession des activités non poursuivies), les produits nets d’assurance,
les intéréts recus, les remboursements de préts accordés a des tiers ainsi que les revenus nets des
filiales ou joint-ventures qui ne peuvent distribuer ces revenus a la Société a cause de restrictions
|égales ou contractuelles),

- moins le total des colts de financement qui comprennent I'ensemble des intéréts payés au cours
de l'année ainsi que toutes échéances de dette (y compris la dette restructurée) et tout
remboursement anticipé volontaire ou obligatoire au titre de la dette restructurée intervenu au cours
de l'année,

- le tout, sous réserve de certains ajustements relatifs a la libération de liquidités bloquées ou
données en garantie.

Au titre de I'année 2010, la trésorerie excédentaire du Groupe (telle que définie ci-dessus) sera affectée

au remboursement des DPN. Au titre de I'année 2011 et des années suivantes, la trésorerie

excédentaire du Groupe (telle que définie ci-dessus) sera affectée au remboursement de la Dette

Restructurée ;

e changement de contrble : en cas de changement de contréle de la Société (voir le paragraphe
« Dispositions relatives au changement de contrble» ci-dessus) toutes avances au titre du Crédit
Bancaire et le montant en principal restant d0 des Obligations Nouvelles, ainsi que tout autre montant
restant d0 au titre de la Dette Restructurée, seront immédiatement exigibles ; par ailleurs, les ORA
deviendront immédiatement remboursables en actions au gré des titulaires de celles-ci ; et

e autres : le produit net relatif a tout paiement ou réclamation au titre d’une police d’assurance ou toute
émission de dette subordonnée liée a toute opération de refinancement sera affecté au remboursement
anticipé de la Dette Restructurée (auquel cas une indemnité fixe de co(t de redéploiement des fonds («
make whole ») devra étre payée aux Nouveaux Créanciers Obligataires).

Remboursements anticipés volontaires

Au titre des dispositions du Crédit Bancaire, du Contrat d’Emission Obligataire et de I'’Accord Intercréanciers, la
Société pourra rembourser, de maniére anticipée, tout ou partie des avances dont elle bénéficie au titre du
Crédit Bancaire et tout ou partie des Obligations Nouvelles (montant en nominal) émises au titre du Contrat
d’Emission Obligataire, sous réserve de rembourser au prorata les créances en principal des Créanciers
Séniors.

(f) Juste valeur de la nouvelle dette

Conformément a IAS39-43, cette nouvelle dette a été évaluée et comptabilisée a sa juste valeur, générant un
gain financier sans impact trésorerie de 229 millions d’euros dans le compte de résultat consolidé présenté a la
ligne « Gain provenant de la restructuration de la dette au 26 mai 2010 ».

La dette de Technicolor n’étant pas cotée, sa juste valeur a été déterminée sur la base de la valorisatio